Mozna przezy¢ zycie i nie zauwazy¢ na
wiasnym przyktadzie przemocy, nieréw-
nosci i dyskryminacji. Ale wystarczy sie
rozejrze¢ i zobaczy¢ innych, ich problemy
- méwi Anita Kucharska-Dziedzic, preze-
ska Lubuskiego Stowarzyszenia na rzecz
Kobiet BABA >4

20 osobliwych historii

Poznajemy tych, ktérzy zdecydowali
sie wzig¢ udziat w mentoringu.

To poczatek wspdlnej przygody.
Opowiadaja o swoich oczekiwaniach,
marzeniach, doswiadczeniach.

Najwazniejszy jest kazdy cztowiek >9

Kariere sie buduje,
a nie dostaje

Jakimi pracownikami s3 mtodzi ludzie?
Czego nie ucza sie w szkole i musza
ynadrabia¢” w pierwszej pracy?
Doswiadczeniami dzielg sie Mariusz
Farat i Lucjan Gawroniski, dyrektorzy

KOHL-GROUP Polska >17




pis tresci

3 stowo wstepne

4 Czego pragna kobiety,
czego pragna mezczyzni.
Rozmowa z Anitg Kucharska-
-Dziedzic, prezeska Lubuskie-
go Stowarzyszenia na rzecz
Kobiet BABA, m.in. o tym, ile
jest lubuszanek w mediach,
czy kobiety naprawde maja
»pod gérke”, dlaczego w BA-
BIE juz prawie nie rozmawia
sie o literaturze.

Testowanie mentoringu

% paraza para. Mentorzy
i podopieczni zostali dobrani

Redakcja ™.

R‘eda.guj

w pary. Od miesigca spotyka-
ja sie i razem pracuja. Zaczeto
sie od gry detektywistyczne;j,
teraz czas na poznawanie sie
i uczenie od siebie nawzajem.

7 20 osobliwych historii.
Najwazniejsi sg ludzie. Przy-
szli do mentoringu ze swoimi
oczekiwaniami, potrzebami.
Jedni chcg dobrze wykorzy-
staé szanse, a drugich cieszy
dawanie. Zapraszamy na
spotkanie z podopiecznymi

i mentorami.

16 Dziele sie wtasnym do-
Swiadczeniem. Opowiada
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Stawomir Koziet, jeden z men-
toréw, przedsiebiorca, Prezes
Zarzadu Fundacji Ja, My, Oni
z Zielonej Géry.

Rynek pracy

17 Kariere sie buduje, nie
dostaje. Rozmowa z Ma-
riuszem Farat, dyrektorem
finansowym KOHL-GRO-
UP Polska oraz Lucjanem
Gawronskim, dyrektorem
technicznym tego przedsie-
biorstwa. Jakimi pracowni-
kami sg mtodzi ludzie? Co
potrafia, a czego nie uczy
ich szkota?

Hatarzyna Buchwald, Plotrowska

URZAD PRACY

Hurtownia Artykutéw BHP
i Odziezy Roboczej

20 Droga do Sokotowa.
Ula i Kuba Rembowieccy
opowiadaja, jak podejmowali
decyzje, ktére zaprowadzity
ich z Wroctawia na wie$ pod
Kozuchowem, gdzie uczg sie
hodowac¢ kozy.

Troche teorii

26 Outsourcing - podziel
sie zadaniem. Na czym
polega zlecanie zadan pu-
blicznych? Dlaczego warto
wspbdtpracowaé, réwniez

w obszarze ustug rynku pracy?
Jak robig to inni? Podpowia-
damy, zachecamy.
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I Szanowni Czytelnicy,

Czy znaja Panstwo stowo ,men-
tor”? A moze ,mentoring”?
Oba brzmig do$¢ egzotycznie
i nie s3 jeszcze zbyt popularne
w powszechniej $wiadomos$ci
Polakdw. Ale jezeli zastanowi-
my sie blizej nad tym, czego
one dotycza, sytuacja nieco sie
zmienia. Otéz definicja mento-
ringu méwi nam o relacji mie-
dzy mentorem, a jego uczniem.
Osoba o wiekszym dos$wiad-
czeniu, zawodowym, a przede
wszystkim zyciowym, a druga,
ktdra staje dopiero przed de-
cyzjami i wyborami w swoim
zyciu. Efektem takiej relacji
jest nawigzanie wiezi i zbudo-
wanie zaufania pomiedzy stro-
nami. Mentor inspiruje ucznia
do chwili refleksji nad soba.
Chetnie odpowiada na stawiane
pytania, dzieli si¢ swoim do-
$wiadczeniem, jednak nie daje
gotowych rozwigzan. Wszystko
po to, zeby da¢ uczniowi impuls
do rozwoju, zwiekszy¢ jego sa-
moswiadomos$¢ 1 o$mieli¢ do
podejmowania wyzwan.

Po tym krétkim opisie, czyz nie
przychodza Panstwu do glowy
gotowe przyklady takiej relacji
w naszym codziennym zyciu?
Moze kto$ z Panstwa dziatal
kiedy$ w harcerstwie i u boku
swojego druzynowego z dziecka
wyrést na dorostego cztowieka?
A moze trenowal jakakolwiek

dyscypline sportu i osiggat suk-
cesy, nie tylko te sportowe, pod
okiem swojego trenera? Posia-
danie w swoim otoczeniu zyczli-
wej osoby, ktdra nie ocenia, nie
narzuca gotowych rozwiazan,
ale zawsze jest gotowa porozma-
wia¢ i wspdlnie zastanowié¢ sie
nad mnaszymi watpliwo$ciami,
jest na wage zlota.

Jest to wazne szczegdlnie dzisiaj,
w czasach kiedy relacje mie-
dzyludzkie sprowadzane s3 do
»ajkéw” na portalach spotecz-
nosciowych czy zdawkowych
wiadomosci przesylanych sms-
-em. Dodatkowo dochodzi ciagly
brak czasu, réwniez w relacjach
pomiedzy rodzicami a dzieémi.
A przeciez wielu z nas zgodnie
stwierdzi, ze wsparcie wlasnie
najcenniejsze i najbardziej po-
trzebne jest kiedy np. stoimy
przed podjeciem istotniej dla
nas zyciowej decyzji, zastana-
wiamy sie jak zaplanowaé¢ nasz
rozwdj zawodowy. Ten deficyt
przestrzeni do niespiesznych
spotkanl, swobodnej dyskusji
i wymiany mys$li musimy uzu-
petnia¢ w inny sposéb. I tutaj
whasnie dostrzec mozna znacze-
nie, jakie dla naszego rozwoju
moze odegraé relacja mentorin-
gowa. Mimo ze z nazwy brzmi
do$¢ abstrakcyjnie, to w pelni
odnosi si¢ do naturalnych po-
trzeb rozwojowych czlowieka.

To, na ile praca pomiedzy men-
torem a uczniem przynosi rze-
czywiste efekty bedziemy mogli
si¢ przekonad juz za kilka mie-
sigcy. Od pazdziernika zaczeta
si¢ wspdlna praca 10 par, ztozo-
nych z mtodych oséb bezrobot-
nych z powiatu kro$nienskiego
oraz ich mentordéw, oséb z wy-
pracowana pozycja w $rodo-
wisku i na rynku pracy. W tym
numerze beda Panstwo mogli
przeczytaé wiele ciekawych i in-
spirujacych tekstéw, a takze po-

zna¢ nieco gléwnych ,bohate-
réw” projektu. Mamy nadzieje,
ze sktoni to Panistwa do chwili
refleksji, a moze przypomni mo-
menty z wlasnego zycia, kiedy
jako harcerz czy mtody sporto-
wiec stawialiscie sobie pierwsze
,doroste” pytania. I szukalidcie
odpowiedzi.

Zapraszam do lektury,

£ Pmém
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Na poczatku podkresle, ze ga-
zeta, w ktorej ukaze si¢ wywiad,
jest tworzona przez kobiety
i chyba faktycznie jednak wie-
cej w niej kobiet ekspertek.
Mdéwie to, bo przypomnia-
ly mi sie badania, w ktérych
Pani uczestniczyla - chodzilo
u udzial kobiet w Zyciu pu-
blicznym i ich pojawianie si¢
w mediach. Prosze opowiedzie¢
o tych badaniach, bo to bardzo
ciekawa inicjatywa. Jak kobiety
wypadaja w mediach, na czym
polegaly badania?

Pyta Pani o badania obecnos$ci
kobiet w programach infor-
macyjnych i publicystycznych
z lutego 2013 r. Kilkanascie eks-
pertek ogladato przez tydzien
telewizje, stuchato radia i czy-
tato gazety i liczylo, ile kobiet
i w jakim kontekscie pojawia
sie¢ w mediach. Wyszlo, ze tylko
23 procent oséb wystepujacych
to kobiety, czyli w naszym zyciu
publicznym co czwarta osoba
jest kobieta. Nie ma réznicy, czy
material przygotowuje dzienni-
karz czy dziennikarka, np. poset
Niesiolowski u Moniki Olejnik
wystepuje mniej wiecej tak cze-

sto, jak wszystkie zapraszane do
»Kropki nad i” kobiety razem
wziete, chod tu akurat przypusz-
czam, ze posel jest zapraszany,
bo niezawodnie co$ chlapnie,
a to zwigkszy ogladalnosé.
Kobietom stawia si¢ inne wy-
magania niz  mezczyznom.
Chamski, bezczelny, czy idiota
nie bulwersuje tak bardzo, jak
chamska, bezczelna czy idiot-
ka. Z kobiecych bledéw ltatwiej
sie $miejemy. Kobiety szybciej
potepiamy: dzieciobdjcy? Céz —
bywaja tacy i szybko znikaja z fa-
méw prasy. Dzieciobdjczynie?
Alez to potwory i watkujemy te-
mat miesigcami!

Jesli jesteSmy ekspertkami
w mediach, to w jakich dziedzi-
nach?

W zadnych. Europejki czy Ame-
rykanki znaja sie na polityce,
innowacjach, nauce, ekonomii,
sztuce, na wszystkim. Polki
znaja sie na zakupach, urodzie,
modzie i lansie, cho¢ tzw. staty-
styczna Polka prezentuje wyzszy
poziom wyksztalcenia od Pola-
ka. Kobiety ekspertki pojawia-
ja sie ewentualnie, gdy mowa
o zdrowiu lub problemach so-
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¢jalnych, cho¢ mnadal jest ich
mniej niz pandw.

Ktore panie i w jakich rolach
wystepuja w naszych lubuskich
mediach?

Gdyby nie marszatkini Elzbie-
ta Polak, spytatabym - o jakie
panie jestem pytana. No moze
jeszcze Helena Hatka... Nie ba-
datam mediéw regionalnych,
nie podam statystyk, tylko tzw.
og6lne wrazenie. Moge tez sie
spytaé, czy nasze polityczki nie
chca pojawiad sie w mediach, czy
ich nikt nie zaprasza? Ekspertki
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Czego pragna kobiety,
€zego pragna mezczyzni

Zdr ANITA KUCHARSKA-DZIEDZIC, prezeskq Lubuskiego Stowarzyszenia na rzecz Kobiet BABA rozmawia RENATA WCIStO
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pojawiaja sie przy okazji, kiedy
trudno o mezczyzne. To tez za-
lezy od konkretnego medium,
od dziennikarza czy dzienni-
karki. Wszyscy podlegamy ste-
reotypom, mamy wyksztatcone
odruchy, tu naprawde nie cho-
dzi o zt3 wole czy seksizm $ro-
dowiska dziennikarzy. Kobiety
ogladamy, gdy mowa o macie-
rzynstwie, dzieciach, przemocy,
biedzie. Taki stereotyp skrzyw-
dzonej i niesamodzielne;j.

Czesciej rozmawiaja z Pania
dziennikarki czy dziennikarze?
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Chyba jednak panie. Zaszuflad-
kowano mnie do tematyki ko-
biecej —a taka zleca si¢ kobietom.

Jest Pani od wielu lat prezeska
BABY. Jak rodzilo sie w Pani za-
angazowanie w sprawy spolecz-
ne? Czy z aktywnoscia do takich
dzialan cztowiek sie rodzi, ma to
we krwi, czy potrzebuje do tego
impulsu np. przez cze$é zycia
stoi z boku, a potem jaka$ spra-
wa, problem wyzwalaja w nim
aktywnosé?

Mysli Pani, ze to geny? Chyba
jednak wychowanie. Kontestacja
i narzekactwo jest irytujace. Jak
mi sie co$ nie podoba, usituje to
zmieni¢, z pelna §wiadomoscia,
ze efekty wymagaja czasu i wy-
sitku. Odrzucam teze o bezsil-
nosci jednostki i braku wplywu;
prosze zasna¢ w obecnosci ko-
mara — male toto, a ma wplyw na
wielkiego cztowieka. Samotnym
wilkom i wilczycom jest jednak
trudno. Naturalna jest potrze-
ba szukania oparcia w stadzie.
Kazda aktywna jednostka szuka
sobie podobnych, szuka sojusz-
nikéw.

Nie zalozylam BABY
bylo nas kilkanascie. Dzi$ jest

sama,

nas wigcej, BABA jest wspdlno-
ta, jesteSmy Stowarzyszeniem,
wspélnie ustalamy cele i spo-
soby ich realizacji. Kazda z nas
ma swd6j wkltad w BABE, jest nie-
zbednym trybikiem maszynerii,
kazda z nas BABE reprezentuje.
Moje poglady czy metody dzia-
fania ewoluowaty pod wplywem
innych kobiet.

A jakie s3 inspiracje do dziatania
pozostatych BAB? Rézne. Czesé

chciata po prostu pomagaé in-
nym, cze$¢ uzyskata pomoc i re-
wanzuje sie $wiatu, cze$é szu-
kata innej formy siostrzenstwa
i kolezenistwa, cze$é chciata sie
realizowal w pracy spolecznej.
Tle kobiet, tyle powod6w. Aktyw-
nos$¢ i zaangazowanie w sprawy
og6tu nazywa sie obywatelsko-
$cig. Spofeczenistwo obywatel-
skie rodzi sie w bdlach, ale je
widaé. W duzej mierze dzieki
kobietom.

Skad zaangazowanie wlasnie na
rzecz kobiet?

BABA wrzieta sie z kolezan-
kowania, spedzaly$my razem
czas, rozmawialySmy o litera-
turze i sztuce, ale tez wspiera-
lysmy siebie, wsparlysmy kilka
kolezanek mnaszych kolezanek
i uznaly$my, ze mozemy nasza
dziatalno$¢ sformalizowaé, bo
wtedy bedziemy skuteczniej-
sze. Zaczely sie zglaszal kobie-
ty z konkretnymi problemami
i dostosowaly$my sie do potrzeb
kobiet szukajacych u nas po-
mocy i wsparcia. To, czym sie
zajmujemy to wynik potrzeb
spolecznych, juz prawie nie roz-
mawiamy o literaturze.

Czy my, baby, naprawde mamy
tak pod gorke?

Dopdki jest dobrze, to jest do-
brze, ale jak sie konczy owo
dobrze, to kobietom jest go-
rZej niz mezczyznom. Mozna
przezy¢ zycie i nie zauwazy¢ na
wlasnym przyktadzie przemo-
cy, nieréwnosci i dyskrymina-
¢ji. Ale wystarczy sie rozejrzed
i zobaczy¢ innych, ich proble-

my. Mnie sie tez nie miescito
w glowie, ze mezczyzni w takiej
liczbie bija, gwalca, pija, czy
zaniedbuja rodziny. Nie chcia-
to mi sie wierzy¢, ze kobiety
z racji plci zarabiaja mniej i ta-
twiej traca prace. Emerytura
kobiet to juz absolutna nedza,
a przeciez kobiety pracuja po-
nad rok dtuzej niz mezczyzni.
Tak, wlasnie tak, mimo urlo-
pow macierzynskich i wycho-
wawczych. Mezczyznom zaden
rzad nie odebral przywilejéw,
mamy wielky armie mezczyzn,
ktérzy po trzydziestce ida na
emeryture, zrzucajac Imun-
dur policjanta czy wojskowe-
go oraz emerytéw gérnikéw
i hutnikéw po czterdziestce.
Kobietom przywileje odebra-
no, mezczyznom — nie. I nie
chodzi tu o solidarnos¢ meska,
ale o strach, kobiety nie pdjda
pali¢ opon czy walié sztacheta-
mi w politykdw.

Nasze zludzenia to jedno,
a wiedza o $wiecie — drugie.
Jesli $ciagalno$é alimentéw
jest na poziomie 11%, to jak
utrzymuja dzieci wszystkie
znane nam samotne matki?
Co 40 sekund jakas Polka ob-
rywa od Polaka, co 7 minut
policja przyjmuje zgloszenie
o przemocy domowej, co 6
ofiara wymaga hospitaliza-
¢ji, co 2,5 dnia jakas Polka
jest zabijana przez Polaka, co
roku 8oo tysiecy Polek staje
sie¢ ofiarami przemocy. Mez-
czyzni popelniaja ok. 95%
przestepstw, w tym ponad
99% gwaltéw i ponad 97%
przestepstw znecania sie nad

rodzina. 8y% aktéw przemocy
wobec kobiet w Polsce, stano-
wi ta popelniana przez mezéw
i partneréw. Catowanie raczek
nie wyklucza podbijania oczu.
No to mamy gorzej, czy nie?

Czym jest dla Pani feminizm?
Feminizm oznacza, ze uzna-
je réwnosé kobiet i mezczyzn
w zakresie praw i obowiazkéw.
Feminizm oznacza zaangazowa-
nie w dziatalnos¢ te réwnos¢ za-
pewniajaca. Feminizm oznacza,
ze nie umywam rak, nie odwra-
cam oczu i nie udaje, ze jesli co$
mi sie nie wydarzylo, to mnie to
nie dotyczy.

To chyba do$¢ popularne pyta-
nie: czego pragna kobiety?
Czegokolwiek by nie pragnely,
maja do tego prawo i powinny
mie¢ warunki do realizacji swo-
ich marzen, celéw i pragnien.

A czego od nas pragna mez-
czyzni?

No ba? Chyba jednak nie tego,
co kobietom wmawiaja koncer-
ny farmaceutyczne i kosmetycz-
ne, kliniki plastyczne, dyktato-
rzy mody, firmy odziezowe i tym
podobni naciagacze.

O czym Pani méwi kobietom,
w czym je uswiadamia, o co
walczy?

Modwie o tym, o co mnie pytaja,
a ostatnio pytaja o gender. Bar-
dzo sie ciesze, ze znéw moge
mowié o nauce. Wypada mi tyl-
ko podziekowad purpuratom, ze
tak rozpropagowali waska dzie-
dzine humanistyki i dyskurs
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- doktorka nauk humani-
stycznych, literaturoznaw-
czyni, absolwentka Wydziatu
Polonistyki Uniwersytetu
Jagielloriskiego, nauczycielka
akademicka, adiunkta na
Uniwersytecie Zielonogér-
skim. Autorka publikacji z za-
kresu literatury wspdtczesnej
oraz kwestii kobiecych, spo-
tecznych i praw cztowieka.

Wspétzatozycielka i od 13 lat
prezeska Lubuskiego Stowa-
rzyszenia na Rzecz

Kobiet BABA w Zielonej
Gérze, organizacji pozytku
publicznego $wiadczacej
pomoc i wsparcie osobom
pokrzywdzonym przemoca
seksualng, domowga

i dyskryminacja. Nagrodzona
przez Radio Zachdd tytutem
»,Homini bono” w 2008 r.,
odznaczona w 2011 .

przez Prezydenta RP
Ztotym Krzyzem Zastugi

za dziatalno$¢ spoteczng

na rzecz spofeczeristwa oby-
watelskiego, cztonkini
Lubuskiej Rady Dziatalnosci
Pozytku Publicznego
pierwszej i drugiej

kadencji. Mama Antosia,
zona Piotra, wtascicielka
spanielki, wielbicielka
storczykow.

réwno$ciowy trafit pod strzechy.
Uswiadamia? Zyjemy w XXI
wieku — sugerowanie, ze Polki
potrzebuja uswiadomienia, jest
do$¢ ryzykowny teza.

Walczy? Tez nie lubie tego stowa
- wyznaje pacyfizm.

Ale Pani pyta mnie o cel dziatan.
To oczywiscie: réwnosé, brak
przemocy i brak dyskryminacji.

Co moze Pani powiedzieé¢ dzis,

po wielu latach dziatalnosci
w BABIE? Jakie akcje udalo sie
przeprowadzié, jakie dzialania
podjaé, ilu kobietom poméc
i na jakich plaszczyznach?
Mamy ustawe o przeciwdzia-
laniu przemocy w rodzinie,
utomng, bo ulomna, ale mamy.
Gwalty od stycznia beda $cigane
z urzedu, a nie dlatego, ze zgwal-
cone maja taka fanaberi¢, mamy
kwoty, staramy sie¢ o parytety,
podpisano konwencje o prze-
ciwdzialaniu przemocy wobec
kobiet, czekamy na ratyfikacje.
Scigany jest stalking i molesto-
wanie seksualne, mozna dostaé
zakaz zblizania dla sprawcy
przemocy. Powstaja nowe ztobki
i przedszkola, jest urlop rodzi-
cielski.

Polska sie zmienia, wolno, zbyt
wolno, maluczkich straszy sie
feministkami i genderem, ale
$wiat sie zmienia, a ludzie do-
brej woli i dobrych pomystéw
wciaz buduja szklane domy.

A w BABIE - ponad 30 tysigcy
0s6b, ktérym pomogly praw-
niczki i prawnicy, ponad 6
tysiecy osdb, ktérym pomo-
gly psycholozki, ponad 300
tysiecy poradnikéw prawnych
i zdrowotnych, ponad 22 ty-
siagce  osdb przeszkolonych
w zakresie przemocy seksual-
nej, kilkaset wyktadéw, warsz-
tatow, akeji, petycji, juz dawno
przestalam liczyé aktywnosd
BAB.

Jaki wskazéwki ma Pani dla

mlodych dziewczyn, ktdre

wchodza dopiero w zycie, szu-
kaja drogi osobistej i zawodo-
wej?

Nie dajcie sobie wméwié, ze je-
stescie gorsze, glupsze, ze macie
jakies ograniczenia, ze czegos
wam nie wolno, nie mozna lub
nie wypada. Stawiajcie sobie am-
bitne cele, realizujcie marzenia,
badzcie szczesliwe w taki sposdb,
w jaki chcecie. Wasza dziewczyn-
skos¢ i kobieco$¢ nie powinna
by¢ ograniczeniem i ciezarem,
ale atutem, jak chtopieco$¢ i me-
skos¢ dla waszych kolegdw.

Kobieta spelniona czyli jaka?
Taka, ktéra czuje sie spelniona
wedle osobistej definicji spet-
nienia.

Pani motto zyciowe?
Nawet rzeczy trudne robi sie
szybko, niemozli-

we Wwymagaja

dopiero
troche czasu.
Czy mloda dziewczyna odna-
lazlaby si¢ w Stowarzyszeniu
BABA, np. jako wolontariuszka?
Wiekszos¢ naszych wolontariu-
szek to mlode dziewczyny, pra-
wie wszystkie to kobiety. Zar-
tujemy sobie, ze w przypadku
mezczyzn zadna praca nie hanbi
oprécz pracy za darmo. Rzad-
ko nam sie zdarza mezczyzna
prawnik, psycholog, doradca czy
pomagacz, jeszcze rzadziej taki,
ktéry pracuje sumiennie przez
dluzszy czas. Sumiennosé, pra-
cowitos¢, trwaly zapal i konse-
kwencja bez wynagrodzenia to
chyba jednak cechy kobiet.

Dziekuje za rozmowe.
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Od miesigca dziata mentoring - jest juz taki prawdziwy, namacalny. Mozemy obserwowac dobrane pary - jak pracujq i reali-
zujq postawione cele. Ale zanim to nastgpito trzeba byto te osoby znalezé, poznad, wyttumaczyc ideg projektu i catego procesu
mentoringu. A potem dobrad tak, zeby potrafity pracowac razem przez 11 miesiecy.

Procesem zajeli si¢ partnerzy.
Organizacja Pracodawcéw Zie-
mi Lubuskiej rekrutowata men-
toréw, szukajac odpowiednich
oséb wérdd zrzeszonych w ra-
mach OPZL przedsi¢biorcéw
oraz ludzi, ktérzy z tymi przed-
wspdtpracuja.
Dodatkowo pojawily sie oglo-

siebiorstwami

szenia w prasie. — Osoby, ktdre
sie zglosily zapraszane byly na
spotkanie z dyrektorem OPZL,
Jarostawem Nieradka, aby moz-
na im bylo wyjasni¢ o co chodzi
w projekcie. Potencjalni mento-
rzy dowiedzieli sig, jak proces
mentoringu bedzie przebiegal,
na czym polega wspdlpraca
z podopiecznym. Podczas dlu-
gich rozmdéw zwracano uwage,
czy kandydat na mentora nie
narzuca swojego zdania, czy jest
komunikatywny i umie stuchaé
- wyjasnia Honorata Ruban,
asystentka merytoryczna.

Podopiecznych rekrutowat Po-
wiatowy Urzad Pracy w Kro-
$nie Odrzanskim. Doradca za-
wodowy rozmawial z osobami
ktére
uczestniczy¢ w programie men-

bezrobotnymi, chciaty

toringowym.  Zorganizowane
zostaly spotkania indywidualne
igrupowe.

Przed pierwszym warsztatem
przedstawiciele OPZL i PUP
spotkali sie, aby dobraé uczest-
nikéw w pary. — Dzigki temu,
ze mielismy profile podopiecz-
nych i mentordw, proces prze-
biegal sprawnie — tlumaczy H.
Ruban.
Duzym
wszystkich, przede wszystkim

sprawdzianem  dla

dla realizatoréw projektu, byt

pierwszy warsztat. — Tutaj tak
naprawde rozpoczela si¢ praca
z ,zywym organizmem”, jakim
jest proces mentoringu — wspo-
mina H. Ruban.

Przez pierwsze dwa dni men-
torzy i podopieczni pracowali
w swoim grupach, aby dobrze si¢
przygotowa¢ do pracy w parach.
I jedni, i drudzy mieli juz swoje
przemyslenia i sugestie. Men-

Matching, czyli potaczenie mentoréw i podopiecznych w pary, przebiega-
fo sprawnie. Wystarczyto wiedzie¢, kim jest podopieczna i czego oczekuje
od programu, aby dopasowac mentora do jej potrzeb. Dobra analiza
pozwolita potgczy¢ ludzi w odpowiedni sposéb. Po warsztacie zrobiona
zostata ewaluacja par - poufnie zapytano uczestnikéw, czy uwazaja, ze sa
dobrze dobrani. W wiekszosci przypadkéw oceny byty zgodne.
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Proces mentoringu rozpoczat trzydniowy warsztat integra-
cyjny. Wzieli w nim udzial mentorzy oraz mtode osoby, ktére
zglosily sie do programu. Najwazniejszym celem warsztatu,
zaréwno dla mentordw jak i dla podopiecznych, byto szcze-
gotowe poznanie idei mentoringu oraz okreslenie oczekiwan
wobec calego procesu. Uczniowie podczas sesji z trenerka
i psycholozka zajeli sie zglebianiem tajnikéw komunikacji
werbalnej i niewerbalnej, uczyli sie asertywnosci, poznali spo-
soby zarzadzania czasem. Z kolei mentorzy trafili pod opieke
trenerki, ktéra poprowadzita wstep do ,Mentoringu dla men-
toréw”. Drugiego dnia zastanawiali sie, jakie cechy powinien
mie¢ idealny mentor. Wieczorem odbyla sie gra terenowa pod
nazwa ,,Sherlock Holmes”. Mentorzy i uczniowie podzieleni
zostali na trzy grupy. Zadaniem kazdej z nich byto rozwigzanie
zadania przy pomocy informacji ukrytych na terenie osrod-
ka szkoleniowego. Poczatkowo grupy staraly sie ze soba kon-
kurowa¢, by na koricu zadania polaczy¢ swoje sily i wspdlnie
rozwiaza¢ zagadke. Trzeci dzien warsztatéw byt dniem decy-
dujacym i oczekiwanym przez wszystkich uczestnikéw. Przed
potudniem odbyly sie ostatnie zajecia w grupach. Po przerwie
uczestnikéw potaczono w pary.

torzy proponowali na przyklad,
zeby dobieranie par odbywato si¢
poprzez losowanie. Uwazali, ze
w ten sposdb uniknie sie ewen-
tualnego oceniania podopiecz-
nych. — Mlode uczestniczki naj-
pierw przystaly na te propozycje.
Potem jednak stwierdzily, ze
polaczenie w pary powinno si¢
odbywad zgodne z potrzebami,
a nie droga losowania — wyja-
$nia asystentka merytoryczna
w projekcie. — Najlepiej byloby,
gdyby mentoréw bylo duzo. Wte-
dy mozna bytoby utworzy¢ baze,
w ktérej kazdy z nich mialtby
sw¢j profil. Wéwezas podopiecz-
ni sami mogliby wybiera¢ men-

tora. Byloby swietnie, gdyby ten
pogram mogt w przyszlosci tak
funkcjonowaé.

Decydujace starcie
i poczatek wspolnej
drogi

Podczas trzeciego dnia warsz-
tatu podopieczni i mentorzy
zostali dobrani w pary. — Wy-
czytalismy osoby, ktére mialy ze
soba pracowa¢ przez najblizsze
11 miesiecy — wspomina H. Ru-
ban. — Wszystkie pary pracowa-
ly ze soba przez kilka godzin,
oczywiscie pod czujnym okiem
treneréw. Celem bylo nawiaza-

nie kontaktu, relacji, poznanie
sie. Chociaz tak naprawde gru-
pa poznala sie dzien wczeéniej,
podczas wieczornej gry tereno-
wej. Ale wtedy jeszcze uczestnicy
nie wiedzieli, z kim beda mieli
przyjemnos¢ pracowaé — dodaje.
Kazda z par spotyka¢ si¢ bedzie
dwa razy w miesigcu. Wiekszo$¢
juz zaczela. Duzo zalezy tez od
tego, jakie zadania mentor wy-
znaczyl podopiecznej. Zadania
s3 rézne, a dziewczyny maja
okreslony czas na ich zrobienie.
To wymaga od nich zaangazowa-
nia. — Podpisaliémy z mentorami
kontrakty, w ktdérych zobowia-
zali si¢ do regularnych spotkan
z podopiecznymi. Dopuszczamy
tez kontakty przez skype, gdyby
spotkanie osobiste bylo niemoz-
liwe — informuje H. Ruban.

W tej chwili pary zaczely spo-
tyka¢ si¢ regularnie. Proces
przebiega sprawnie i spokoj-
nie. — Smiejemy sie, ze pary sie
docieraja i musi uplyngé troche
czasu, zanim zobaczymy efekty.
Mysle, ze za 2, 3 miesiace bedzie
juz mozna przedstawi¢ konkret-
nie rezultaty — podsumowuje
asystentka.
O tym, kim s3 uczniowie i men-
torzy, dlaczego zdecydowali sig
wzig¢ udzial w programie, co lu-
bia robi¢ w wolnym czasie i ja-
kie maja plany na zycie dowiecie
sie przegladajac kolejne strony
magazynu.

Marzena Stodownik
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Po okoto dwdch tygodniach
mentorzy zaczeli kontaktowad
si¢ ze swoimi podopiecznymi
i umawia¢ na spotkania. — Po-
czatkowo bylam dos¢ sceptycz-
nie nastawiona do caltoksztaltu
wspdlpracy z mentorem. Jednak
juz po pierwszym spotkaniu
moje obawy zniknely — wspo-
mina Martyna Malyszko, pod-
opieczna Marka Cebuli. — MJj
mentor okazat sie osobg szczera
i bardzo sympatyczna. Zupelnie
inaczej kreowaty go media — do-
daje. — Wierze, ze mentor mnie
ukierunkuje i pomoze zrealizo-
waé marzenia — wyja$nia uczen-
nica. Proces trwa, pary kontak-
tuja sie ze soba. Nad catoscia
czuwa zespot projektu.

Opieka nad
podopiecznymi

W listopadzie odbylo sie
pierwsze dwudniowe szko-
lenie dla podopiecznych. -
Podczas zaje¢ poruszaliSmy
kwestie rozeznania na rynku
pracy - tlumaczy Honorata
Ruban, asystentka projektu. —
Podopieczne stwierdzily réw-
niez, ze s3 zadowolone z pracy
z mentorami, z ktérymi regu-
larnie sie¢ kontaktuja. Dzieki
temu mamy pewno$¢, ze nie

musimy podejmowaé inter-
wencji i ingerowaé w proces.
Dodatkowo podopieczne moga
skorzystad z biezacej pomocy ze-
spotu projektu. Dwa razy w mie-
sigcu w Urzedzie Pracy w Kro-
$nie Odrzanskim odbywaja sie
dyzury dla uczennic. Spotkania
prowadzi Honorata Ruban. —
Tematem spotkanl sa zaréwno
kwestie formalne jak i pytania
uscislajace  sprawy zwigzane
z zagadnieniem mentoringu.
Podopieczne moga bra¢ w nich
udzial indywidualnie lub gru-
powo — wyjasnia H. Ruban.

DoSwiadczony trener
i doradca

Marcin Herma - coach ICC, trener, doradca,
konsultant, mentor. Jest absolwentem Socjo-
logii na Uniwersytecie Zielonogérskim oraz
Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu.
Ukonczyt Szkote Treneréw Zarzadzania
»MATRIK” w Krakowie. Posiada akredytacje
Coach ICC, obecnie jest w procesie miedzy-
narodowej akredytacji ICF. Ma wieloletnie
doswiadczenie w prowadzeniu szkolerh
grupowych oraz w pracy indywidualnej.
Rozwdj innych oséb to jego pasja oraz zami-
fowanie. Stara sie wzmacnia¢ ich potencjat,
poprawiajac jako$¢ zycia. - Wierze w poten-
cjat ludzi, ich mozliwosci oraz kreatywnosé.
Dzieki temu kazda osoba moze w petni
korzystaé z zycia - méwi M. Herma

20 osobliwych historii

Dla mentordw i uczennic cata przygoda z programem rozpoczeta sie od warsztatu, ktdry odbyt sie pod koniec
pazdziernika. Tam pary sie poznaty i nawiqzaty relacje. Po warsztacie rozpoczeta sig praca mentoringowa juz
w bezposredniej relacji mentor — podopieczna.

Pasja - spotecznik

Magdalena Radziwinowska
ukoriczyta liceum o profilu
socjalnym i chce rozwijac sie
w tym kierunku. Obecnie kon-
tynuuje nauke zaocznie, chce
zostac technikiem BHP. Jej
marzeniem jest praca z ludzmi.
Byta wolontariuszka w Szkole
Podstawowej nr 4 w Kro-

$nie Odrzariskim. Pracowata

z dzie¢mi, organizujac dla nich
rozne imprezy.

- Dlaczego zdecydowatas sie
wzig¢ udziat w tym projekcie?
- Zgtositam sie, gdyz chce
zdobywa¢ nowe doswiadcze-
nia. Mam nadzieje, ze proces
pomoze mi znalez¢ satysfak-
cjonujaca prace.
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Chciata byc fryzjerka

Mariola Franaszek pochodzi
z Bronkowa, matej miejscowo-
$ci koto Krosna Odrzanskiego.
Ukonczyta studia na kierunku
Zarzadzanie. Nie zastanawiata
sie na wyborem kierunku, skon-
czyta szkofe $rednia i posta-
nowita is¢ na studia. Kierunek
wydawat sie wszechstronny

i miata nadzieje, ze nie bedzie
problemu ze nalezieniem pracy,
ale okazato sie inaczej. 9 mie-
siecy byta na stazu w banku,
potem 3 miesigce w osrodku
opieki spotecznej. Najwieksza
warto$¢ ma dla niej rodzina,
ciepta atmosfera, ktéra w niej
panuje, a przede wszystkim
wsparcie ze strony najblizszych.
- Kim chciatas$ zosta¢, kiedy
miatas 5-6 lat?

- Od dziecirstwa krecito mnie
fryzjerstwo, ale niestety nie
mogtam is¢ w tym kierunku ze
wzgledu na zdrowie.

Spotykatam mentorow

Marta Nadrzycka-Soczek prace zaczeta juz na studiach, a moze przed, jesli
zaliczy¢ do tego udzielane korepetycje. Obecnie jest specjalistg ds. zarzadza-
nia i dotacji, doradcg, szkoleniowcem i to wszystko taczy z funkcja prezeski
Fundacji Przedsiebiorczoé¢ w Zarach. Byta kierownikiem kilkudziesieciu wdro-
zen systemow zarzadzania jakoscig w przedsiebiorstwach i organizacjach po-
zarzgdowych. Swoja teoretyczng wiedze pierwszy raz przetozyta na praktyke
wdrazajgc w 1997 roku System Zarzadzania Jakoscig w firmie budowlanej. Ten
proces, i napotkane w tym czasie problemy, to byt moment, kiedy zrozumiata
jak wielka satysfakcje daje osiagniecie sukcesu po skomplikowanym procesie
zmian organizacyjnych i jakie efekty mozna w wyniku tych zmian osiggnac.

- Jakie wartosci zyciowe sg dla Pani najwazniejsze?

- Prywatnie... wierze w nieuchronnos¢ osiggniecia wyznaczonego celul Jestem
osobg otwartg na nowe sposoby rozwigzywania problemdéw oraz pomysty inne
niz zawsze. Uwielbiam i$¢ do przodu, nawet pod wiatr! Lubie ludzi kreatyw-
nych, podejmujacych wyzwania i wtasnie z nimi spedzam swéj wolny czas.
Jestem szczesliwg mama tréjki maluchdéw.

Wspotpraca mentorow

Jako dziatanie dodatkowe po-
wstal Klub Mentora. — Jestem
zaskoczona podej$ciem mento-
réw. Od poczatku chcieli ze soba
$cisle wspélpracowaé. Spotykaja
sie¢ w kazdy pierwszy wtorek
miesigca — thumaczy asystentka.
— Na spotkaniach pojawily sie
tez osoby spoza projektu, za-
interesowane tego typu dziala-
niem. I to jest bardzo budujace,
bo zgtaszaja gotowosé do wzie-
cia udzialu w procesie mento-
ringowym w przysztosci.

Mentorzy chcg wymieniaé mie-
dzy soba informacje. Pytaja jak
prowadzi¢ spotkania, co robi¢,
zeby pobudzi¢ podopieczne do
dziatania i sprawié, zeby posze-
rzaly swoje horyzonty. Bo raz
zdobyta wiedza nie wystarczy
na cale zycie. — Tak jest w kazdej

Ma mnéstwo plandw na zycie

Natalia Kukulska-Zotadek ma 24 lata i mieszka

w Osiecznicy. Skonczyta szkote policealng o profilu
logistyka, a obecnie uczy sie, gdyz chce otrzymac
uprawnienia technika BHP. U przyjaciét najbardziej ceni
szczero$¢, lubi spacery z psem i spedzanie czas z rodzing.
Ma mnéstwo planéw tych krétko-, i dtugotermino-
wych. Chciataby zda¢ kolejne egzaminy, odnowi¢ stare
znajomosci, wyremontowac dom, pojechac zimg nad
Battyk, zacza¢ biega¢, a na wiosne mie¢ piekny ogréd jak
z katalogu.

I... nauczy¢ sie parkowa¢ nowym samochodem.

- Kim bedziesz za 20 lat?

- Mam nadzieje, ze petnowarto$ciowg kobietg z dwéjka
dzieci, moze juz z wnukami. Bede mieszka¢ w tadnym
domu i cieszy¢ sie kazda chwila.
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branzy, tak jest w zyciu — méwi
Marta Nadrzycka-Soczek, men-
torka Kamili Lawreckiej. — Moja
praca wymaga cigglego podno-
szenia kwalifikacji, doszkalania
si¢. Jednak najlepszym Zrédiem
wiedzy byly napotykane w fir-
mach problemy i tworzone dla
nich unikalne rozwigzania.

Mentoring potaczony
z coachingiem

Na spotkaniu klubu jeden
z mentoréw stwierdzil, ze pod-
opieczne nie maja sprecyzo-
wanych planéw zawodowych.
Zauwazyl, ze na poczatku drogi
bardziej sprawdza si¢ coaching,
poniewaz cigzko jest na tym
etapie pracy z osobg, ktéra nie
wie, w ktérym kierunku pdjs¢,
stosowa¢ metode mentoringu.
- Pytamy mentoréw o spostrze-
zenia i bierzemy je pod uwage.
Wszystkie s3 bardzo cenne i po-
magaja w realizacji projektu,
w sprawnym dzialaniu procesu
— méwi H. Ruban. - Jezeli cho-
dzi o coaching, to uwazam, ze
mozemy z tej formy wsparcia
czerpaé pewne elementy, tak aby
wspomagaly proces mentorin-
gu. Dopiero zaczynamy testowa-
nie tego narzedzia, wiec wszyscy
sie uczymy.

Podczas spotkanl mentoréw po-
jawil sie tez pomyst, aby infor-
magcje o Klubie Mentora zamie-
$ci¢ na facebook'n oraz zatozy¢
dodatkowsg zakladke na stronie
internetowej projektu. — Cieszy
mnie, ze takie sprawy wychodza
bezposrednio od mentoréw -

Polityk i sportowiec

Marek Cebula, mieszkaniec

i obecnie burmistrz Krosna
Odrzarskiego. Poset na Sejm VI
kadencji, przedsiebiorca i spo-
tecznik. Wspétzatozyciel i du-
goletni prezes Stowarzyszenia
Inicjatyw Spotecznych SKARPA.
Ukoriczyt studia na Wydziale Le-
$nym Akademii Rolniczej w Po-
znaniu, jednak jako magister
inzynier lesnictwa przepracowat
tylko kilka miesiecy. Prowadzit
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza,
a w 2002 roku zadebiutowat

w lokalnej polityce zostajac
radnym miejskim. W 2007 roku,
z woli Lubuszan, objat mandat
poselski. W 2010 roku zawalczyt
o stanowisko Burmistrza Krosna
Odrzanskiego, obejmujac urzad
na czteroletnig kadencje. Marek
Cebula to mitosnik motoryzacji
i jazdy na rowerze, czterokrotny
Mistrz Polski w Triathlonie,

w kategorii ,Sztafeta VIP”. - Je-
stem wierny Mickiewiczowskiej
zasadzie: ,Siegaj, gdzie wzrok
nie siega’, wierzac, ze wszyst-
ko mozna osiggna¢ wytrwata
pracg, okraszong duzg dozg pasji
i serca wktadanego w realizacje
codziennych obowigzkéw -
wyjasnia M. Cebula.

Jej zycie to ciagta zmiana

Maria Fraszewska jest kobietg, ktéra nigdy nie wygladata na ilos¢ przezytych trudéw i lat. Ma doroste-

go syna i szescioletnig wnuczke. Pracowata w charakterze doradcy zawodowego w Urzedzie Pracy oraz
Szkolnym Osrodku Kariery. Udzielata porad zawodowych oraz prowadzita warsztaty aktywizacji zawodowe;.
Potem wykonywata zawdd nauczyciela i byta wychowawca mtodziezy licealnej. Spotecznie zaangazowana

w Lubuskim Stowarzyszeniu na Rzecz Kobiet BABA, piastuje stanowisko wiceprezeski i udziela porad potrze-
bujacym. Od pieciu lat prowadzi wtasng firme poradnictwa psychologicznego www.krainazmian.pl.

- Po trosze czuje sie socjologiem i edukatorem psychologicznym, coachem, dziennikarzem, publicysta,
profilaktykiem zdrowia psychicznego, doradca, trenerem, pedagogiem, nauczycielem, spotecznikiem, twércg,

artystg, poetka - méwi M. Fraszewska.
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informuje asystentka. — Mamy
w planach wiele dziatan. Chce-
my znalez¢ sposdb na stworze-
nie bazy mentoréw, zeby roz-
szerzy¢ dziatalnosé, ktdra nie
bedzie zamykaé sie w ramach
tego jednego projektu. I nam,
realizatorom projektu, i mento-
rom, zalezy na tym, aby narze-
dzie mogto stuzy¢ dziataniom
spotecznym.

Z mtodymi trzeba
zaczac wczesnie
pracowac

Mentoring dopiero u nas ,racz-
kuje”. Projekt ma przyczynié sie
do znalezienia rozwigzan, ktdre
pomoga mtodym ludziom wej$é
na rynek pracy. Podopieczne
jeszcze nie do korica wiedza, co
chcg robi¢ w zyciu. Nie maja tez
pojecia o tym, jak porusza¢ sie
po rynku pracy, gdyz mlodzi
ludzie nie s3 do tego przygoto-
wywani. — Ze swojego doswiad-
czenia wiem, ze kiedy mlodych
ludzi zaczyna sie pytaé o cel
zawodowy, to dopiero wtedy za-
czynaja oni zdawaé sobie spra-
we, ze tak naprawde niewiele
wiedza o rynku pracy — wyjasnia
H. Ruban. — Moze warto bylo-
by sie zastanowi¢ nad tym, aby
w przyszlosci upowszechniaé
mentoring juz w szkotach zawo-
dowych, liceach, co zapewnitoby
lepsze przygotowanie mlodych
ludzi do wejscia na rynek pracy.

Co chce robi¢ w zyciu?

Proces mentoringu trwa. Pod-
opieczne maja duze oczekiwa-

nia, kazda z 10 uczestniczek
chcialyby fachowa
pomoc i znalezé swoje miejsce

otrzyma¢

w zyciu zawodowym. Mariola
Franaszek przyznaje, ze od pew-
nego czasu nie wiedziata co ma
ze sobg zrobi¢, w jakim kierun-
ku i$¢. Zgtosita sie do projektu,
bo chciata, zeby kto$ jej pomdgt.
- Kiedy dowiedzialam si¢ o tym
projekcie, pomyslatam ze to ide-
alny czas na zmiany — wspomina
uczennica. — Mam nadzieje, ze
dzieki szkoleniom i warsztatom
poznam nowych ludzi i naucze
sie komunikowania z otocze-
niem. Podobnie mysli Hanna
Zdanowicz. — Chciatabym, zeby
mentor pomdgt mi w obraniu
whasciwej drogi zyciowej — przy-
znaje.

Kino i kynologia

Kamila Lawrecka ma 25 lat,
obecnie mieszka w Krosnie
Odrzanskim. Jest absolwentka
Uniwersytetu Zielonogérskie-
go, gdzie studiowata Ochrone
Srodowiska. Jej zainteresowania
to podrdze, dobre kino i kynolo-
gia. U przyjaciot najbardziej ceni
szczero$¢, wierno$c i lojalnosé.
Prawdziwi przyjaciele s3 dla niej
podpora w trudnych momen-
tach - wie, ze zawsze ma w nich
oparcie. Jest wrazliwa na krzywde
innych, szczegdlnie tych, ktérzy
nie potrafig sie sami obroni¢. Nie
potrafi przejs¢ obojetnie widzac
cierpienie stabszych.

- Kim chciata$ by¢ jako mata
dziewczynka? - Jako dziecko
chciatam by¢ piosenkarka lub
aktorka, poniewaz lubitam wyste-
powac przed szerszym gronem
widzéw. Niestety brak talentu
pokrzyzowat moje plany.

Natomiast Natalia Kukulska-
-Zoladek ma nadzieje, ze pro-
jekt pomoze jej w pokonaniu
nie$miatosci i znalezieniu pra-
cy. Chciataby tez poznaé nowe

Malowane zycie

osoby. — Od mentora oczekuje
nakierowania na odpowied-
ni tor zawodowy. Po projekcie
chcialabym by¢ pewna siebie
osobg — dodaje.

Hanna Zdanowicz chciataby zostac terapeutg zajeciowym. Ale
to tylko jedno z marzeri. Chciataby takze mie¢ dom z ogrédkiem,
dwa psy rasy staffordshire bull terier. Ma nadzieje, ze wystarczy jej
czasu, zeby zajmowac¢ sie malowaniem obrazéw, ktére nastepnie
bedzie rozdawa¢ znajomym i rodzinie. Chyba, ze beda na tyle
dobre, ze wystawi je w galerii plastycznej na sprzedaz!

- Masz duzo marzen i planéw z bardzo réznych dziedzin. A co
uznasz za najwazniejszy sukces za kilkanascie lat?

- Chciatabym zatozy¢ rodzine, mie¢ kochajagcego, troskliwego
meza, dwoje zdrowych dzieci z niewielka réznica wieku. Fajnie
bytoby, gdyby to byta parka. Starszy mdgtby by¢ chtopiec...
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Technik dwoch specjalnosci

Sylwia Pijacka ma 22 lata.
Mieszka w Ciemnicach, matej
malowniczej miejscowosci,
potozonej 30 km od Zielonej
Gory. Skoriczyta dwie szkoty
- jest technikiem budow-
nictwa oraz technikiem
masazysta. Interesuje sie
gtdwnie masazem i literatura
sensacyjna.

- Kto jest dla ciebie auto-
rytetem, kogo chciatabys
nasladowad?

- Dla mnie autorytetem jest
moja mama. W przysztosci
chciatabym mie¢ tak wszyst-
ko zorganizowane jak ona.
Mama potrafi potaczy¢ prace
zawodowg z prowadzeniem
domu i znalez¢ czas dla
rodziny. Jest madrg kobietg,
posiada wiedze z réznych
dziedzin, od gotowania po
remonty w domu.

Lokalna patriotka i przyszta prezeska

Olga Polita urodzita sie

i mieszka w Kro$nie Od-
rzanskim, gdzie ukonczyta
Technikum Ekonomiczne.
Potem byty studia na
Uniwersytecie Zielono-
gbrskim i tytut licencjata
na kierunku ekonomia.
Jest lokalng patriotka, jej
marzeniem jest znalez¢
taka prace, dzieki ktérej
nie bedzie musiata wyjez-
dzac z Krosna Odrzan-
skiego. Marzy réwniez

o tym, zeby skoczy¢ ze
spadochronem.

3 pytania do Olgi:

- Kim chciata$ zosta¢,
kiedy miatas 5-6 lat?

- Fryzjerka.

- Jakie cechy najbardziej
cenisz u mezczyzny?

- Szczerosé i optymizm.
- Za 20 lat bede...

- Prezesem firmy!

Socjolog, spotecznik, badacz

Stawomir Koziet — Prezes
Zarzadu Fundacji Ja, My, Oni.
Socjolog, z zamitowania badacz
zycia spotecznego. Ukonczyt
socjologie na Uniwersytecie
Zielonogérskim oraz Zarzadzanie
zasobami ludzkimi na Uniwersy-
tecie Ekonomicznym w Poznaniu.
Gtéwng pasje, czyli mozliwosé
badania zycia spotecznego,
rozwija poprzez uczestnictwo

w réznych projektach badaw-
czych, jako osoba odpowiedzialna
za merytoryczng oraz organi-
zacyjng cze$¢ przedsiewziecia.
Zawodowo zwigzany z przedsie-
biorstwem z branzy budowlane;j,
w ktdrej odpowiedzialny jest

za rozwigzanie spraw trudnych
istniejgcych pomiedzy firma a
konsumentami. - Obecnie moja
dziatalnos$¢ zwigzana jest gtéwnie
z tematykg wystepowania depre-
sji w spoteczeristwie polskim - wyjasnia S. Koziet.

Lubi tanczy¢ i zarzadzac kryzysami

Michalina Dalecka
ma 24 lata, mieszka

w Krognie Odrzarnskim.
W 2013 roku skoriczyta
studia o specjalnosci
Zarzadzanie Kryzy-
sowe, w listopadzie
rozpoczeta studia po-
dyplomowe o tematyce
Zarzadzanie ochrong
informacji niejawnych.
Lubi aktywnie spedzaé
czas, np. na zajeciach

z hip-hopu czy space-
rach z psem. Pasjonuje
sie gotowaniem. Kiedy
miata 5-6 lat chciata
zostad, jak kazda mata
dziewczynka, tancerka
i piosenkarka.

Co jest dla ciebie
najwiekszg wartoscia?
- Najbardziej cenie
ciepto rodzinne. Rodzina jest podporg w trudnych sytuacjach zycio-
wych, zawsze mozna na nig liczyé.
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Podja¢ wyzwanie

Kamila Eawrecka chcialaby
pracowa¢ W wyuczonym za-
wodzie, gdyz jest on zwigzany
z jej zainteresowaniami. Ma
nadziej¢, ze w przysztosci be-
dzie to mozliwe. — Mentoring
to ciekawe dos$wiadczenie.
Chcialabym, zeby taka forma
relacji przyjela si¢ na gruncie
polskim. Dzieki temu zaréwno
ja, jak i wiele innych mtodych
os6b, bedzie moglo czerpad
z programu wiele korzysci —
wyjasnia Kamila.

Podobnie mysli Michalina Da-
lecka z Krosna Odrzanskiego.
Ona takze chciataby pracowaé
w wyuczonym zawodzie. — Skon-
czylam zarzadzanie kryzysowe,
cho¢ to nie byt kierunek moich
marzen. Teraz jednak zmieni-
fam zdanie, gdyz praca zwigzana
z zarzadzaniem kryzysowym jest
ciekawa, co ma dla mnie duze
znaczenie. Lubig jak w moim zy-
ciu cos$ sie dzieje, a nuda i ruty-
na w pracy to najgorsze, co mo-
globy mnie spotka¢ — ttumaczy
Michalina.

Sylwia Pijacka ma dwie specjal-
nosci — jest technikiem budow-
nictwa i technikiem masazysta.
— Chciatabym znalezé prace
zwigzana z masazem i usamo-
dzielni¢ si¢ — méwi Sylwia. Czy
chciataby zatozy¢ wlasna fir-
me? — Nie jestem na to gotowa.
Zalozenie wlasnej dziatalno$ci
wymaga sporej odwagi — przy-
znaje.

Praca moja pasja

Olga Polita ma nadzieje, ze
w przyszlosci bedzie praco-
waé z ludzmi. — Praktyki, ktére
odbywatam w Urzedzie Miasta
w Krosnie Odrzanskim w Wy-
dziale Spraw Cywilnych daly mi
szans¢ pomocy ludziom. Kazda
rozwiazana sprawa to do$wiad-
czenie, z ktdrego moglam sie
czegos nauczy¢ — cieszy si¢ Olga.
Praca z ludzmi jest takze ma-
rzeniem Magdaleny Radziwi-
nowskiej. — Ukornczytam liceum
o profilu socjalnym i pragne
rozwija¢ si¢ w tym kierunku.
Przez trzy lata bylam wolonta-
riuszka w szkole podstawowe;
nr 4 w Krosnie Odrzanskim,
gdzie organizowatam rozne im-
prezy dla dzieci, np. andrzejki.
Pomagalam tez podczas wy-
jazdéw szkolnych — wspomina
Magda.

Dziewczyny sa pelne nadziei.
Jednak mentoring nie zalatwi
za nie wszystkich spraw i nie
zapewni Swietlanej przyszto-
sci. To wszystko wymaga pracy,
czasami bardzo cigzkiej. Men-
torzy sa dla uczennic podpors,
wskazuja droge. A one moga
czerpa¢ z ich doswiadczenia,
ktére moze doprowadzié je do
okreslonych wnioskéw. Jezeli
to sie uda, bedzie to duzy suk-
ces. Mentorka Marta Nadrzycka-
-Soczek przyznaje: — Na swojej
drodze spotkalam mentoréw,
dzieki ktdrym tatwiej byto mi
i8¢ $ciezka zawodows i zyciowa.
Moze i z moja pomoca komus
bedzie flatwiej, ciekawej. Tego
bym chciatal

Odwazna rehabilitantka

Martyna Matyszko mieszka od 10 lat we wsi Wezyska. Jest do$¢
odwazng osoba i moze dlatego przez niektérych postrzegana jest jako
osoba szalona. U mezczyzn ceni zdecydowanie, szczero$¢ i odwage,

a u przyjaciét takze oddanie. Ma 19 lat i jest tegoroczng maturzystka.
Nie udato jej sie dosta¢ na wymarzony kierunek studiéw, wiec posta-
nowita odroczy¢ ten plan na przyszty rok. Ma zamiar poprawi¢ mature
z biologii oraz postara¢ sie o staz zgodny z kierunkiem przysztych stu-
diéw. - Chce studiowac fizjoterapie i rehabilitacje. Zawsze interesowaty
mnie nauki biologiczne, a dziat powiazany z fizjoterapig i rehabilitacjg
jest mi szczegdlnie bliski ze wzgledu na chorobe mojej przyjacidtki

z dziecifistwa. Wiele razy widziatam jak wyglada taki proces i wiem,

ze nie zawsze jest on przyjemny.
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Czym jest dla Pana mentoring?
Dzieleniem si¢ wlasnym do-
swiadczeniem — osobistym i zy-
ciowym. Wejsciem w role do-
radczg, w pewnym odniesieniu
do dobrze pojetej zaleznosci
MISTRZ - UCZEN.

Od kiedy zaczal sie Pan intere-
sowa¢ mentoringiem?
Projektem zainteresowala mnie
Organizacja Pracodawcéw Zie-
mi Lubuskiej. Wczesniej nie
miatem o tym pojecia, bardziej
styszatem o coachingu. Jestem
przedsiebiorca, ale réwnocze-
$nie etatowym pracownikiem
i dziatam tez spotecznie, i mam
juz pewne do$wiadczenie zawo-
dowe oraz osobiste, wiec chetnie
podjatem sie roli mentora.

I jak to wyglada?

Moja podopieczna ma 21 lat
i wyksztalcenie zawodowe oraz
niepelne techniczne w zakre-
sie gastronomii. Chcialaby sie
odnalez¢ w tym zawodzie, nie
mysli o studiach. Mieszka na
wsi, w powiecie kro$nienskim.
Jako mentor prébuje podsuwaé
jej najlepsze rozwigzania po
to, by mogta rozwing¢ skrzydta
w tym, co chce robié. Rozma-

wiamy o uzyskaniu przez moja
podopieczna stopnia technika
i kursie na prawo jazdy, ktére
jest niezbedne w dzisiejszych
czasach.

Komu jest potrzebny mento-
ring?

Wydaje sie, ze kazdemu. Szcze-
$ciarzem jest ktos, kto w zyciu
mial swojego mentora. Uwa-
zam, ze takich nauczycieli jest
coraz mniej, bo niewielu jest
takich, ktdrzy potrafia sie za-
trzymaé dluzej nad sprawami
drugiego czlowieka, nie pedza
za wlasng karierg i interesem.
A w tym wyscigu bardziej trak-
tuja miodszego jako konkurenta
niz podopiecznego.

Jak powinna wygladaé - Pana

zdaniem - relacja: mentor-
-uczen?
Whagnie dzieleniem sie do-

$wiadczeniem, pomoca. Podsu-
waniem pewnych rozwigzan, by
podopieczny zastanowil si¢ nad
nimi, ocenit wady, zalety...

Bo mentor pokazuje mozliwo-
$ci, o ktérych druga osoba nie
myslata. Ale jak i czy w ogdle
je wykorzysta — to juz inna
sprawa.

Dziele sie wtasnym
doSwiadczeniem

Ze StAWOMIREM KOZIELEM, mentorem w projekcie ,,Mentoring — innowacyjna metoda aktywizacji’, przedsigbiorcg
rozmawia RENATA WCIStO

Czy Pan mial mentora, mentoréw?
W szkole sredniej byt nauczy-
ciel, ktdéry zainteresowal mnie
polityka, odkryt pasje. W zyciu
zawodowym spotkalem praw-
dziwego mentora, ale niestety
nie dane mi bylo zbyt dlugo ko-
rzystac z jego wsparcia.

Jakie nadzieje wigze Pan z pro-
jektem, czego oczekuje?

Mam nadzieje, ze pomoge tej
dziewczynie, z ktdra wspotpra-
cuje. Dzielenie si¢ wiedza, do-
$wiadczeniem to najwazniejsze
cele tego projektu i wierze w to,
ze moze cho¢ troche uda mi sie
pomdc mojej podopieczne;.

SEAWOMIR
KOZIEL

AN

Ma 27 lat, wyksztatcenie
wyzsze. Jest prezesem
Zarzadu Fundacji Ja, My,
Oni (www.jamyoni.org.pl).
Interesuje sie polityka.

Czy ma Pan jakie$ obawy?
Obawy mialem przed naszym

pierwszym
znalem specyfiki szkoly zawo-

spotkaniem. Nie

dowej, ale kiedy udalo nam sie
pozna¢ lepiej, stworzy¢ nasz
plan pracy, wszystkie watpliwo-
$ci zostaly rozwiane.

Co przynosi Panu najwieksza
satysfakcje w takiej pracy?
Najwieksza satysfakcje przynosi
mi dzielenie si¢ swoja wiedza,
doswiadczeniem  osobistym
i zawodowym, a w szczegG6lno-
$ci pokazywanie mozliwosci
osobie, ktéra moze ich nie do-
strzegad.
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Spotkali$my sie, Zeby porozma-
wia¢ o mlodych ludziach jako
rozpoczynaja-
cych swoja zawodowa droge.
Panowie prowadza przedsie-
biorstwo, w ktérym takie osoby
podejmuja prace. Jak oceniacie
ich przygotowanie do samo-
dzielnego, zawodowego zZycia?

pracownikach,

L. Gawronski: — Nam, praco-
dawcom nie wolno zadaé¢ od
miodego czlowieka, ktdry do-
piero co ukomczyt szkote, zeby
miat 25 lat i 30 lat doswiadczenia
zawodowego. Jako pracodawcy
mamy obowiazek zapewni¢ mu
praktyke, ktdrej do tej pory nie
nabyl. Musimy zrozumieé to,
ze rzeczywiste, zawodowe zycie
dopiero si¢ przed nim otwiera.
Moim zdaniem problem nie
tkwi bezposrednio w miodym
cztowieku, ale w systemie edu-
kacji, z ktérego on wychodzi.

Na czym on polega?

L. Gawronski: — By¢ moze to,
co powiem zabrzmi nieco dra-
stycznie. Otdz, obecnie uczel-
nie wyzsze w wiekszosci dzia-
laja jak przedsigbiorstwa, sa na
wlasnym rozrachunku. Dbaja
o to, zeby mieé ,,glowy”, za ktdre

plyna do nich pienigdze. Chca
mie¢ jak najwiecej studentéw.
Albo obecnie mlodzi ludzie sa
naprawde tak genialni, ze kazdy
moze i$¢ na studia, albo co$ jest
nie tak. Pamietam, ze kiedy ja
zdobywalem wyksztalcenie, nie
byto tak tatwo. Na przyklad, zeby
dosta¢ sie do technikum, trzeba
byto mieé $rednia 4,5.

M. Farat: — W tej chwili chyba
kazdemu, kto ma zdana ma-
ture, udaje sie znalez¢ miejsce
na uczelni. Ale to ma wplyw na
poziom nauczania i umiejetno-
$ci. Nasze gltéwne spostrzezenie
jako pracodawcéw jest takie,
ze mlodych ludzi obecnie nie
uczy sie logicznego myslenia,
samodzielnosci, kreatywnosci,
zaangazowania w wykonywane
zadania. Z tego powodu zmieni-
lisSmy u nas w firmie koncepcje
zwigzang ze stazami.

W jaki sposéb si¢ ona zmienila?
Czego chca Panowie nauczy¢
stazystow?

M. Farat: — Pierwsze staze, jakie
odbyly sie u nas, mialy forme
niezbyt atrakcyjna dla mtodych
ludzi. Byli oni zagospodaro-

wywani tam, gdzie akurat po-
trzebowali$my wsparcia. Ale po
diugiej dyskusji stwierdzilismy,
ze naszym zadaniem jest prze-
kazanie im wiedzy, a nie fatanie
dziur personalnych. Z nowymi
osobami podpisywalismy umo-
wy dopiero wtedy, kiedy Dbyt
gotowy program stazu. Kierow-
nicy poszczegdlnych dzialéw
planowali, w jakich dniach beda

Kariere sie buduje,
nie dostaje

Z Mariuszem Farat, dyrektorem finansowym KOHL-GROUP Polska oraz Lucjanem Gawroriskim,
dyrektorem technicznym tego przedsiebiorstwa, rozmawia Katarzyna Buchwald-Piotrowska.

poruszaé poszczegdlne tematy,

zwiazane z funkcjonowaniem
naszego przedsigbiorstwa. Sta-
ramy sie kta$¢ wiekszy nacisk na
rzeczy praktyczne niz na teorie.

L. Gawronski: — Podobna sytu-
acje mialem w zakladzie, ktdry
prowadzitem wczesniej, w Cho-
cianowie. Obok naszego zaktadu
miescito sie technikum mecha-
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niczne. Pamigtam, ze jeszcze do
mojego poprzednika przyszed?
dyrektor szkoly z pytaniem, czy
przyjmie na praktyke 8 uczniéw.
Dlaczego nie? Ci mlodzi ludzie
dostali miotly, fopaty i praktycz-
nie przez 2 lata sprzatali zaktad.
Niekt6rzy zostali w zakladzie,
inni odeszli. Kiedy$ zadzwonit
do mnie dyrektor personalny
z Niemiec, z fabryki Volkswa-
gena. Powiem wprost, zrypal
mnie, méwigc: mlody czlowiek
byt u was 2 lata, a nauczyt sie tyl-
ko sprzataé? Zrobito mi sie glu-
pio. Przez rok nie przyjeliSmy
uczniéw, dopdki nie stworzyli-
$my profesjonalnego programu
praktyk. Osobiscie sprawdza-
tem, czy mlody cztowiek fak-
tycznie przechodzi z dzialu do
dzialu, czy pracuje na maszy-
nach.

W ten sposéb ksztaltowaliscie
przyszlego pracownika, ktory
bedzie wartosciowy.

L. Gawronski: — Tak. Blad po-

legal na tym, ze nie uczyliSmy

mtodych ludzi tego, czego po-
tem od mnich wymagalismy
w pracy. Moim zdaniem przed
nami, pracodawcami, stoi obec-
nie wicksze wyzwanie, poniewaz
musimy naprawi¢ to, co ,ze-
psul” system edukacji. Z takiego
materiatu, jaki otrzymujemy,
trzeba uformowac samodzielne-
go pracownika.

Czy mlodzi ludzie chetnie biora
udzial w tego rodzaju prakty-
kach? Wymagaja one réwniez
od nich zaangazowania.

M. Farat: — Sytuacja jest ja-
sno przedstawiona. Nie bedzie
stemplowania dokumentdw czy
biernego siedzenia.

L. Gawronski: — Juz podczas
pierwszej rozmowy ttumaczy-
my: Chcemy tobie mlody czto-
wieku pomdc. Wykorzystamy
wszystkie  mozliwosci  jakie
mamy w firmie. Kilka dni spe-
dzisz na produkcji, zobaczysz

jak powstaja projekty... Osoba

niezainteresowana sama od-
chodzi. Obserwujemy bacznie
tych, ktérzy zostaja. Niemiec-
kie przystlowie méwi, ze oczy
mdwia wiecej niz 1000 stdw.
Dziwne jest dla mnie to, ze 8o
proc. miodych ludzi ma pro-
blem z wyjsciem z "szufladek”,
s3 nastawieni na otrzymywanie
i wykonywanie polecen, a nie na
rozwigzywanie probleméw.

M. Farat: - My dajemy pracow-
nikom wolno$é. Méwimy: pré-
buj logistycznie mysled, dziataj.
Osiagnij efekt i pokaz go nam.
Wydaje nam sie, ze w ten spo-
séb pracownicy moga sie bar-
dziej rozwijaé. Ale trafiaja do
nas mtodzi ludzie, ktdrzy maja
z tym problem. Niekoniecznie
s3 od razu po studiach, maja juz
jakie$ doswiadczenie zawodowe.
L. Gawronski: — Nie moga sie
odnalez¢é. Wezesniej byli ste-
rowani, mieli postawiony cel
i jasno wytyczong droge. Nie
musieli mierzy¢ sie z przeciw-
no$ciami, prébowaé ich omijac,
szuka¢ innych mozliwosci.

Czyli, w pracy wazna jest nie tyl-
ko gotowos¢ do wykonywania
polecen, ale réwniez samodziel-
no$¢ w mysleniu. To kolejny
szczebel rozwoju, ktory trzeba
osiagnaé, jesli chee sie by¢ do-
brym pracownikiem. I to jest
trudne dla poczatkujacych.

M. Farat: — Mieli$my takich,
ktdérzy zadali od nas konkret-
nej instrukdji, jak maja cos zro-
bié. Czekali na gotowy schemat
dziatania, nie zastanawiali sie,
czy mozna to zrobi¢ lepiej, ina-
czej. Ale jest to wina réwniez

pracodawcéw, na przyktad du-
zych, korporacyjnych firm, kt6-
re chetnie ,szufladkuja” swoich
pracownikdw, mnie oczekujac
od nich poszukiwania rozwig-
zan, a jedynie bezrefleksyjnego
wdrazania.

L. Gawronski: — Mozna doszuki-
waé sie wielu przyczyn tego sta-
nu rzeczy, nie damy rady omé-
wi¢ ich wszystkich. Wrdce na
chwile do wspomnianego wcze-
$niej systemu edukacji. Wyda-
je mi sie, ze brakuje réwniez
selekcji na etapie dokonywania
wyboru zawodu przez mltodych
ludzi. Do szkdl, na uczelnie,
trafiaja przypadkowe osoby, ktd-
rym potem praca nie sprawia
przyjemnosci. Nie robig tego,
co naprawde chca. Moja cdrka
studiowata medycyne w Niem-
czech. Juz na pierwszym roku
musiata uczestniczyé w sekgji
zwlok. Okazalo sie¢ wtedy, kto
naprawde nadaje sie do tego,
zeby by¢ lekarzem.

Obecnie kladzie sie coraz wiek-
szy nacisk na doradztwo za-
wodowe, ale moze faktycznie,
potrzebne s3 jeszcze konkret-
niejsze dzialania, zeby milodzi
ludzie mieli $wiadomos$é, jak
waznych wyboréw dokonuja.

M. Farat: — Wiem z wlasnego
doswiadczenia, ze gdy wybiera-
tem szkote $rednia, moja wiedza
ograniczata sie do najblizszych
miejscowosci. Wydaje mi sie,
ze mlodzi ludzie, dokonujac
wyboru, nie maja $wiadomo-
$ci, z czym doktadnie wigze sie
dany zawdd, na czym polega,
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jakie daje mozliwosci, a jakie
ma ograniczenia. A tego rodzaju
decyzje maja powazne konse-
kwencje. Mamy w firmie sporo
takich osdb, ktére pracuja u nas
dlatego, ze im si¢ to oplaca, ale
niekoniecznie robia to, co lubia.
Cigzko wykrzesa¢ kreatywnos¢,
ched z kogo$, kto przychodzi do
pracy dlatego, ze musi.

L. Gawronski: — Musze powie-
dzie¢ z przykroscia, ze wielu
miodych ludzi jest nastawio-
nych na korzysci. Pytaja: a co ja
z tego bede mial? Powinno by¢
na odwrdt: najpierw pokaz co
potrafisz, a Twdj przelozony to
zauwazy i wtedy dowiesz sig, co
z tego bedziesz mial.

Czy naprawde mlodzi ludzie
maja wysokie oczekiwania, nie-
adekwatne do ich wiedzy, umie-
jetnosci?

M. Farat: — Oczekiwania niekté-
rych mtodych ludzi tuz po stu-
diach s3 mocno wygdrowane.
Powiedzmy jasno, mlody czlo-
wiek moze wykorzystaé¢ w pracy
wprost niewielki procent tego
czego sie nauczyl. Dla praco-
dawcy liczy si¢ bardziej to, w jaki
sposéb wykorzystuje wiedze do
wykonania zadan praktycznych,
ktdre otrzymuje.

To wymaga czasu...

M. Farat: — Wydaje mi sie, ze
milodzi s3 nastawieni na szyb-
kosé. Chca szybko osiggnad
pewien poziom niezaleznosci,
putap majetnosci, kupi¢ dom,
samochdd... A nic nie dzieje sie
natychmiast. Tak samo jak na-

uka wymaga czasu, nie da si¢ na-
uczy¢ zawodu, czy jezyka w jeden
dzien, tak samo rozwdj i ksztat-
towanie kariery jest procesem.

L. Gawronski: — Wielu z nich
juz po pierwszym awansie chce
mie¢ napisane na wizytdwce:
specjalista. Odpowiadam wte-
dy: Pokaz, ze naprawde nim je-
ste$. Mam wrazenie, ze czlowiek
domagajac sie specjalisty, juz
szykuje sobie grunt pod nowa
prace. Ja przepracowatem w jed-
nym zakladzie w Niemczech 25
lat, nigdy nie méwitem inaczej
jak: moja firma. Czulem sie
z nia zwigzany. Obecnie ludzie
nie traktuja pracy w ten sposdb,
raczej mysla o kolejnych szcze-
blach wlasnej kariery.

M. Farat: — I te kariere chcieliby
mie¢ od razu zaplanowang. Wie-
dzied, ze za 2 lata bede specjali-
sta, za 5 kierownikiem... A tego
nie da sie obiecad, zaden z na-
szych pracownikéw nigdy cze-
go$ takiego nie uslyszal.

Czyli jednak s3 ambitni.

L. Gawronski: — Rolg pracodaw-
cy jest zauwazac osoby ambitne
i umozliwia¢ im kariere. Inaczej
one faktycznie beda odchodzié
z firmy. Ale tych wybijajacych
sie oséb niestety nie ma az tak
wielu. Raczej s3 to sporadyczne
przypadki, cho¢ mi osobiscie
trudno to zrozumieé.

Dlaczego?

L. Gawronski: — Na produkgcji
pracuja u nas osoby z wyzszym
wyksztalceniem. Powiem szcze-

rze, ja nie potrafitbym sie pogo-

dzi¢ z taka sytuacja na dtuzsza
mete. Oczywiscie, na poczatek,
trzeba zapewni¢ sobie jaki$ byt,
zacza¢ prace. Ale prébowatbym,
chociaz na linii produkcyjnej
by¢ osoba wybijajaca sie, prze-
kazywaé przelozonemu swoje
sugestie, pokazywaé, ze mi za-
lezy, ze chce wiecej. A my mamy
olbrzymie ktopoty, zeby zrekru-
towaé nowego pracownika dzia-
16w administracji i zarzadzania
z zalogi, musimy zatrudniad
osoby pozyskane z zewngtrz.

M. Farat: — Moze sa osoby, ktd-
re s3 ambitne, ale tego nie wi-
daé. Jesli pracownik nie pokaze
nam: ja chee, potrafie, prébuje,
to nic sie nie zmieni. Nie musi
by¢ w 100 proc. przygotowany na
nowe stanowisko, nasza rolg jest,
zeby nim odpowiednio pokiero-
waé, ale od niego musza wyjsé
sygnaly. W ogéle w naszym re-
gionie jest problem z rekrutacja
pracownikdw.

Wszedzie mowi sie, ze bezro-
bocie jest wysokie. Czego, kogo
brakuje Panom jako pracodaw-
com?

L. Gawronski: — Przede wszyst-
kim nie ma wspdtpracy wladzy
i szkél z lokalnymi przedsie-
biorcami. Oferta ksztalcenia
jest zupelnie niedopasowana
do potrzeb. Jednostki o$wiato-
we powinny spotykad sie z kie-
rownictwem zaktaddw i wspdl-
nie ustalié, na jakie zawody
jest zapotrzebowanie, jakie sa
mozliwosci. Nie musieliby$my
wtedy $ciaga¢ z Rzeszowa pra-
cownika na obrabiarke. Praco-
wali u nas ludzie zza Warszawy,
ze Szczecina, z Lublina. Tak nie
powinno by¢.

M. Farat: —Wydaje mi sie, ze pra-
codawcy chetnie wzieliby udziat
w spotkaniach na ten temat,
gdyby byty one organizowane.

Dziekuje za rozmowe.
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Droga do Sokotowa

Proste pytanie: ,,co dalej?” pojawia sie po szkole Sredniej, potem czesto wraca po studiach... Zadajemy je sobie
w momentach zycia, ktére mozna nazwac przetomowymi - z tego powodu, ze decyzje raz podjete trudno jest
cofngé. Dokonujemy waznych wybordw, czy tego chcemy, czy nie.

-
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Rodzinka w komplecie: Kuba: Ula i Wojtek
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Ale nie chcg, zeby zabrzmiato to
groznie. Kazda decyzja jest szan-
sa, zeby szuka¢ i dazy¢é w tym
kierunku, w jakim chce si¢ po-
dazaé. Okazja do tego, zeby za-
stanowi¢ sie, czego naprawde
chcg, jak wyobrazam sobie swoje
dalsze zycie, na czym mi zalezy-
...I wykorzysta¢ mozliwosci, ja-
kie daje zycie.

O tym, jak wygladala droga z du-
zego miasta na wies, opowiada
Ula Rembowiecka. Spotykamy
sie w jej nowym — starym domu,
na wzgérzu miedzy polami, na
konicu matej wioski Sokotdw,
niedaleko Kozuchowa, za Nowa
Solg. Droga skreca ostro w pra-
wo, przez zdezelowany mostek
i koniczy sie przy ganku. Dalej
juz tylko pola, sad, przestrzen.
Przy dobrej pogodzie z jednej
strony wida¢ Nowa S6l, a z dru-
giej Zielona Gore.

Stracic, zeby zyskac

— Oboje studiowali$my we Wro-
clawiu - opowiada Ula. — Kuba,
obecnie mdj maz, zaczal rok
wczesniej, ja dotaczytam. Jeszcze
w trakcie studiéw pracowali$my,
pojawito sie dziecko. I zacze-
lismy sie zastanawiaé, co dalej.
Na poczatku byly to proste pyta-
nia, musieliémy sie zastanowi¢,
gdzie bedziemy mieszkaé, czy
w mieszkaniu, czy w domu, czy
zostajemy we Wroctawiu...

Ula studiowala pedagogike,
doktadnie andragogike oraz
poradnictwo. Kuba jest progra-
mist3.

- Mimo, ze bardzo lubimy Wro-
claw, jego klimat i potencja,

z biegiem lat zaczeli$my czud, ze
tempo duzego miasta nas me-
czy. Zycie w ciaglym biegu, praca
w korporacjach, nastawionych
na wartosci czysto materiali-
styczne sprawily, ze zaczeto kiel-
kowa¢ pragnienie przeniesienia
si¢ w inng przestrzen- méwia
Ula i Kuba.

— Smieje sie, ze za duzo jezdzili-
$my w géry i do réznych ,inspi-
rujacych miejsc”, agroturystyk.
Prowadzili je czesto ludzie, kt6-
rzy mieli za soba droge z duzego
miasta w rejony bardziej dzikie
— wspomina Ula. - Podziwiali-
$my ich odwage rzucenia do-
tychczasowego stylu zycia i za-
czecia niejako od nowa. Kazda
taka historia krystalizowata na-
sze pragnienie znalezieniu wla-

snego miejsca, silniejszego kon-
taktu z natura. Wzrastalo w nas
przekonanie, ze zycie w $cistym
zwigzku z przyroda wplywa na
to, jakim sie jest cztowiekiem,
na sposéb odbierania $wiata —
dodaja zgodnie. Byl taki czas,
ze zastanawiali sie nad domem
pod Wroclawiem, potem przez
jakis szukali domku w gérach...
- To, ze znalezliémy si¢ w Soko-
towie byto wynikiem splotu r6z-
nych okolicznosci. Po pierwsze,
stracitam prace — opowiada Ula.
—Ale zwiarg wsprzyjanie losu czy
Opatrznosci moge powiedzied,
ze to dobrze, ze zostatam zwol-
niona — dodaje z u$miechem.
Byl to akurat moment kryzysu
w firmie, w ktdrej zajmowata si¢
rekrutacjami. Po tym wydarze-

niu podjeli decyzje, ze sprébuja
wroci¢ w rodzinne strony i tutaj
poszukaé swojego miejsca. Obo-
je pochodza z Nowej Soli. — Gdy
juz zdecydowali$my, przyjecha-
lismy bardzo szybko. A juz po
tygodniu przyjaciele znalezli
nam oferte kupna tego wlasnie
domu —méwi Ula. I tak, po roku
od decyzji opuszczenia Wrocla-
wia, zamieszkali w swoim domu
na wsi. Po drodze byl jeszcze ol-
brzymi, gruntowny remont.

Od podtogi po dach

Dom jest stary. Ma swdj klimat,
ktéry whadciciele starali sie za-
chowa¢. — Podczas remontu zna-
lezli$my na nim tabliczke z 1926
roku. Jednak jestem przekonana
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Dom i zabudowania - jeszcze jest wiele do zrobienia, ale powoli i po kolei wszystko bedzie si¢ zmieniafo.
Na podwdrku jeszcze odpoczywajg zabytkowe narzedzia...

ze jest to data jego rozbudo-
wy, a nie powstania. Moze by¢
jeszcze starszy. Kiedy skulismy
wszystkie tynki bylo widaé, ze
kiedy$ byl mniejszy, zostal po-
szerzony — méwi Ula. Dodaje, ze
podczas remontu byt taki czas,
gdy stojac w kuchni na ziemi,
juz bez podtogi, widziata jak po-
wstaje nowy dach. A pomiedzy
jest przeciez jeszcze pietro.

Na strychu znalezli stare meble,
z ktérych kilka odnowit wujek
Uli. On rdéwniez jest autorem
malowidel na wielkiej, starej
skrzyni, ktéra stoi w kuchni.
Caly dom jest urzadzony w stylu
rustykalnym, co podkresla jego
charakter. W kuchni przy jednej
ze $cian dumnie stoi stary piec...
Ula i Kuba od mieszkaricéw do-
wiedzieli sie, ze kiedys$ na ,ich”
wzgorzu byly dwa wiatraki. Fak-
tycznie, wieje tu mocniej niz ,,na
dole”. Obecnie obok domu stoi
tylko stodota, w kt6rej zamiesz-
kaly kozy. Sg tez 3 hektary ziemi.
— Dla nas to duzo, cho¢ s3siad,
ktéry uprawia czes¢ naszego
pola méwi, ze to nic takiego —
moéwi Ula z usmiechem. Koto
domu maja ogréd, w zeszlym
roku udato im sie wyhodowa¢
wlasne ziemniaki, pomidory...
Za nimi pierwsze bitwy ze ston-
ka. Jest tez stary sad, szare renety
mozna jes¢ prosto zjabloni. Jed-
nak trzeba go ogrodzié, bo kozy
obgryzaja wszystko.

Z Ulg i Kuba na wie$ przepro-
wadzily sie ich dwa , miastowe”,
typowo domowe koty. Nie bar-
dzo polubily spacery, ale za to
nauczyly sie fowié myszy. Jest tez
pies, w zasadzie mloda i na ra-
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zie niezbyt dobrze wychowana,
przesympatyczna suczka Figa.

Kozia gorka

Pojawily sie tez kozy. Komplet-
na nowos¢ dla osdb, ktére nigdy
nie mialy nic wspdlnego z ho-
dowly zwierzat gospodarskich.
— Zaczelo sie od tego, ze chcie-
liSmy mieé naturalna kosiarke
z napedem, czyli koze, zeby ,ko-
sita” trawe na podwdrku. Ponie-
waz nasz syn nie moze pi¢ kro-

wiego mleka, stwierdzili$my, ze
moze da sie to polaczyé — méwi
Ula. Chwycito, wciagneto. Posta-
nowili jeszcze bardziej rozwijaé
sie w tym kierunku. Ula uczy sie
robié sery z koziego mleka. Na
wiosne chcieliby uruchomi¢ se-
rowarnie, co wiaze sie z koniecz-
noscia unormowania prawnych
formalnosci, zeby mdc oficjalnie
produkowad i sprzedawac swoje
sery. POki co, gtéwnymi odbior-
cami i jednocze$nie testerami
wyrobdéw sa rodzina i znajomi.

- Trzeba przedstawi¢ projekt
technologiczny, mieé osobne
pomieszczenie, tak mnapraw-
de taka druga kuchnie, gdzie
bedzie biezaca woda, odplyw,
wszystkie powierzchnie latwo
zmywalne — wylicza. Konieczny
bedzie tez zakup elektrycznej
dojarki, zeby spelni¢ normy
bakteriologiczne. Bo mna razie
kozy doja recznie. Zdaja sobie
sprawe z tego, ze zeby poniesio-
ne koszty mialy szanse si¢ zwré-
cié, hodowle i produkgje trzeba

Kozy i ich przestrzern, pastwisko trzeba bedzie powiekszy<, gdy bedzie ich wiecej

prowadzi¢ z wiekszym rozma-
chem, niz do tej pory. Na razie
kéz jest 8 i jeden cap. — Osoby,
ktére na tym zarabiaja maja
okoto 30 mlecznych kéz - méwi
Ula. Dodaje jednak, ze na razie
spokojnie mysla o rozwoju dzia-
talnosci, nie wszystko na raz.

Ile mleka daje koza? — W tej
chwili jedna jest kotna, jak to sie
fadnie méwi, wiec czekamy az
porodzi iliczymy, ze za jakis czas
bedzie tego mleka wiecej. Reszta
odchowata swoje mtode w tym,

q
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lub nawet w zeszlym roku, tak-
ze jest roznie. Niektére daja litr
mleka dziennie, inne szklanke —
modwi Ula. Nie bez znaczenia jest
tez pora roku i dieta. — Konczy
sie tak zwane ,zielone”, zmienia
sie karma, wiec mleko tez jest
inne — dodaje. Jednak przyznaje,
ze daleko im jeszcze do poczu-
cia bycia specjalistami w dzie-
dzinie hodowli kéz. - Na razie
mam wrazenie, Ze jest to wciaz
eksperyment. Opieramy si¢ na
réznych zrédtach, mamy znajo-
mych ,koziarzy”, ktdrzy w razie
czego stuza nam wiedzg i rada.
Fajnie, ze sa tacy ludzie, ktdrzy
chcg dzielié sie swoim dos$wiad-
czeniem — mdwi Ula. To, ze maja
kozy, pozwolito znalez¢ wspélny
jezyk z mieszkanicami wsi. Bo
iz nimi Ula i Kuba powoli si¢
poznaja, nawiazuja relacje.

Czy to szalenstwo?

- Mamy poczucie, ze Sokoléw,
dom oraz to co tu robimy jest
tylko nasze — méwi Ula. Wspo-
mina, ze rodzice nie rozumieli,
dlaczego chca wyjechaé¢ z Wro-
clawia, ktéry im wydawal sie
miastem wielu szans i mozliwo-
$ci. Kolejnym ciosem dla nich
byto to, ze wybrali miejsce, ktére
raczej straszyto niz zachecalo. —
Do tej pory niektdrzy znajomi sg
zdumieni. My sami czasem dzi-
wimy sie, jadac polnymi droga-
mi do domu wieczorami — mdwi
Ula. Rodzice pomagali w re-
moncie. Ale jesli chodzi o kozy,
Ula przyznaje, ze ten pomyst jest
catkiem ich wlasny — takie male
autorskie szalenistwo.

'

« Sfoneczniki'z-ogrodu; W.miescie takich nie ma

Co-working w kuchni

PSki co jednak kozy nie przy-
nosza dochoddéw. Ula i Kuba
pracuja, oboje korzystaja z moz-
liwosci pracy zdalnej. — Wrd-
citam do rekrutacji, nie w ta-

kim wymiarze jak poprzednio,
ale od kiedy synek poszedt! do
przedszkola, prowadze kilka
projektéw— méwi Ula. Pracuje
w tej samej firmie, co poprzed-
nio, tyle tylko, Ze nie przebywa

w biurze, a zadania wykonuje
z domu. -Dos$wiadczenia z za-
koniczenia pracy we Wroctawiu
nie byly przyjemne, ale wszystko
potoczylo sie tak, ze znowu je-
stesmy razem. I teraz dogaduje-
my si¢ nawet lepiej niz poprzed-
nio — méwi. — Takie polaczenie
bardzo mi si¢ podoba, bo praca
w gospodarstwie jest sezono-
wa. No i nie wiem, na ile moge
si¢ rozwija¢ intelektualnie przy
kozach — dodaje z u$miechem.
Poljczenie pracy zdalnej z praca
w gospodarstwie daje jej poczu-
cie spelnienia, poniewaz moze
yczyé realizacje marzen z realng
rzeczywistoscia.

Jak wyglada zdalna praca? — Sia-
damy razem w kuchni przy stole
z komputerami i $miejemy sie,
ze mamy tu nasze ,co-working
place”. Przez okno widaé sta-
ra lipe i kozy zjadajace resztki
trawy. No chyba, ze za bardzo
$wieci storice i trzeba uciekaé do
innego pokoju.

Ula przyznaje, ze fundamentem
decyzji o przeprowadzce byla
caly czas praca Kuby, ktdrego za-
wod jest bardziej poszukiwany,
a pracujac zdalnie moze go wy-
konywad z dowolnego miejsca.
Zakladali, Zze z nig jako huma-
nistka bylby wigkszy problem
jesli chodzi o zatrudnienie.
Praca zdalna wytwarza specy-
ficzne relacje i zupelnie inaczej
uklada domowe zycie. Kuba na
poczatku zastanawial sie, jak
to bedzie. Pracowal wczesniej
w kilku korporacjach. Gdy na
czas remontu mieszkali w Nowej
Soli, trafit do zimnego pokoiku,
wynajmowanego w kamienicy.
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Siedzial tam sam z komputerem
przez caly dzien. — Zastanawiali-
$my sie, jak diugo tak mozna.
Czy nie bedzie tak, ze kontakt
miedzyludzki jest jednak na tyle
potrzebny, ze nie wynagradza
innych pluséw, ktére pojawiaja
sie w zwiazku ze zdalng praca
- méwi Ula. Obecnie Kuba ma
swoje biuro w domu. — Méj maz
jest mistrzem samodyscypliny,
wiec nie jest to dla niego pro-
blem, zeby mobilizowa¢d si¢ do
pracy — dodaje. Przyznaje, ze dla
niej jest to wigkszy problem, ale
na razie ma takie zadania, ktére
nie zmuszaja jej do wspinania
sie na szczyty motywacji.

Praca zdalna nie jest jednak do-
bra dla wszystkich. — Myéle, ze
trzeba mieé¢ osobowos$¢, ktdra
nie ucierpi za bardzo na odizo-
lowaniu. Sa ludzie, dla ktérych
sama praca stanowi jedynie po-
towe wartosci, réwnie wazne s3
kontakty miedzyludzkie — méwi
Ula. Dodaje, ze jako specjalist-
ka od rekrutacji spotykala sig
z osobami, ktdre mdwily, ze nie
chcg zmieniaé miejsca pracy,
mimo ze ich wykonywane zaje-
cie ich nie satysfakcjonowalo, ze
wzgledu na ludzi, atmosfere. To
tez jest wazne.

To, co nas ksztattuje

Ula przyznaje, ze ostatnio za-
stanawiala sie nad kwestia od-
powiedzialno$ci. W kontekscie
bardzo, bardzo praktycznym.
— Bardzo mocno odczuwamy
skutki naszych decyzji i posu-
ni¢é, cho¢by dlatego, ze na ra-
zie jestesmy ,uziemieni” w So-

kotowie przez kozy — mowi.
— Bierzemy za nie odpowie-
dzialno$¢. Nie ma nikogo, kto
mdglby je za nas wydoié, gdy-
by$my chcieli wyjechaé¢ - ttu-
maczy. - Musimy zaja¢ sie tym,
do czego sie zobowiazali$émy,
jest to dla mnie taka mocna,
namacalna lekcja odpowie-
dzialno$ci - dodaje. Na tym
wlasnie zdaniem Uli polega
dorostosé. To branie odpowie-
dzialnosci za swoje decyzje.
— Wedlug mnie dorostosé jest
wlasnie umiejetnoscia podcho-
dzenia do zycia nie tylko na fali
emocji, ale wlasnie ze $wiado-
moscia konsekwencji swoich
decyzji — méwi. Dodaje, trzeba
uczy¢ si¢ przyjmowal zaréw-

Spotkanie'z ciekaw_skirhi koza

no przyjemne momenty, jak
i trudne do$wiadczenia z prze-
konaniem, ze wszystko czemus
stuzy i jest po co$. — Wydaje mi
sie, ze wszystkie do$wiadcze-
nia ksztaltuja czlowieka, jego
charakter — zauwaza Ula. Uzu-
pelnia od razu, ze nie chodzi
o to, zeby biernie przyjmowa¢
wszystkie wydarzenia. Raczej
podchodzi¢ do nich z przeko-
naniem, ze kazde z nich mozna
wykorzysta¢ — poniewaz jako
ludzie, jestesmy ksztaltowani
na bazie tego, czego doswiad-
czamy na co dzien. I na tej pod-
stawie rowniez sami tworzymy
nasze zycie. — Dorostosé, doj-
rzato$é to nie tylko przyjmowa-
nie zycia, ale tez jego tworzenie

Ao

go z takim przekonaniem, ze
wszystko czemus$ sluzy — pod-
sumowuje Ula. Jednoczes$nie
przyznaje, ze wcigz s3 na po-
czatku ich drogi.
Przed Ulg i Kubg pierwsza zima
w nowym domu. — Nie boje sie
odizolowania, cho¢ krajobraz
pewnie bedzie troche smutniej-
szy. Bedzie szaro, ponuro - méwi
Ula. Spodziewa si¢ tez wszech-
obecnego blota. — Ale ciesze sie,
ze ze wzgledu na zwierzeta jeste-
$my zmuszeni do przebywania
na zewngtrz. W miescie pewnie
nie wystawialibySmy nosa na
dwdr. Zobaczymy, jak to bedzie
- dodaje z usmiechem.
Katarzyna
Buchwald-Piotrowska
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Pojecie outsourcingu znane jest
przede wszystkim w biznesie.
Juz w 1923 roku Henry Ford po-
wiedzial: Jesli jest cos, czego nie
potrafimy zrobi¢ wydajniej, taniej
i lepiej niz konkurenci, nie ma sen-
su, zebysmy to robili i powinnismy
zatrudni¢ do wykonania tej pracy
kagos, kto zrobi to lepiej niz my. To
stwierdzenie oddaje sens tego,
po co oddawaé swoje zadania
innym.

Powt6rzmy raz jeszcze — w out-
sourcingu chodzi o to, ze jeden
podmiot rezygnuje z samo-
dzielnego wykonania zadania
czy ustugi. Przekazuje jego re-
alizacje innemu, ktdry si¢ w tej
dziedzinie specjalizuje. Ten
drugi wybiera sposéb wyko-
nania danego zadania. To od-
réznia outsourcing od innych
relacji miedzy kontrahentami,
gdzie wykonawca dostaje do-
kladne instrukcje od zlecenio-
dawcy jak zadanie ma by¢ wyko-
nane. Zlecajacy w outsourcingu
oczekuje okreslonych wczesniej
wynikéw, ale sama realizacja
procesu pozostaje w gestii wy-
konawcy. Dobiera on metody,

sposoby dzialania takie, zeby
osiggnaé zamierzony wynik. Cel
dzielenia sie zadaniami jest je-
den - zwiekszenie skutecznosci
prowadzonej dziatalnosci. Bo
jesli kto$ zrobi to taniej i lepiej,
to po co robi¢ to samemu?

Nie tylko firmy

Nie tylko przedsig¢biorstwa szu-
kaja podwykonawcéw. Podobna
sytuacja ma miejsce w admini-
stracji publicznej — na przyktad
w samorzadach. Gmina czy sta-
rostwo realizacje mniektdrych
swoich zadan zlecaja innym,
w tym réwniez — organizacjom
pozarzadowym. Ustawodawca
przewidzial droge oddawana
zadann podmiotom spolecznym
w ustawie o dziatalnosci po-
zytku publicznego i o wolon-
tariacie. Korzysta¢ moga z niej
réwniez urzedy pracy (a takze
np. osrodki opieki spolecznej,
ofrodki sportu). Jednak do tej
pory niewiele jest przyktadéw
takiej wspdlpracy. A szkoda. Bo
instytucje zyskuja
w ten sposdb dodatkowe ,rece”

publiczne

do pracy.

Outsourcing
— podziel sie zadaniem

Najwazniejsze jest to, zeby ustuga byta wykonana dobrze, a przy tym jak najtaniej.
Mniej wazne jest kto jg realizuje. Liczy sie osiggniecie zatoZzonego celu.

Sciezka jest jasna, ale...

Do tej pory urzedy pracy rzad-
ko, a moze nawet bardzo rzadko
korzystaly z mozliwosci, jakie
daje wspdlpraca z organizacja-
mi pozarzadowymi, dzialajacy-
mi w obszarze rynku pracy. Ale
przyklady takie da si¢ znalezd,
np. w Poznaniu w 2012 roku to
organizacje pozarzadowe zaj-
mowaly sie m.in. aktywizacja
zawodowa 0sdéb niedowidzacych
i niewidomych czy z zaburze-
niami psychicznymi.

Przyznal trzeba, ze same orga-
nizacje by¢ moze rdwniez nie
staraly sie o te¢ wspélprace. Jed-
nak obecnie wymagania wobec
ustug $wiadczonych przez urze-
dy sa coraz wyzsze. Na pewno
jedna z mozliwosci poszerzania
wachlarza ustug jest wspdtpraca
z organizacjami pozarzadowy-
mi. Podobnie funkcjonujg urze-
dy pracy w kilku krajach euro-
pejskich.

Projekt ,Mentoring — innowa-
cyjna metoda aktywizacji”, jest
przykladem wspétpracy orga-
nizacji z urzedem pracy. Reali-
zowany jest przez Fundacje na

W Wielkiej Brytanii zlecanie
ustug z zakresu pomocy osobom
bezrobotnym odbywa sie od

20 lat. Udziat urzeddéw pracy
sprowadza sie do zarejestrowa-
nia klientéw i sprawdzania ich
postepdw. Wszelkie dziatania i
interwencje wspierajace poszuki-
wanie pracy s3 zlecane. Réwniez
niemal wszystkie szkolenia
organizowane sg przez podmioty

zewnetrzne.

W Niemczech w ramach
kontraktowania (czyli zlecania)
ustug klienci urzedéw pracy maja
mozliwo$¢ wyboru podmiotu
Swiadczacego ustugi posrednic-
twa pracy sposréd podmiotéw
posiadajacych odpowiedni
certyfikat. W przypadku szkoler,
bezrobotny otrzymuje bon, ktéry
moze zrealizowa¢ w odpowied-
niej instytucji szkoleniowej, ktéra
sam wybiera. Zlecanie odbywa
sie w drodze przetargu, ktéry
odbywa sie co roku. Podmioty

zewnetrzne majg zagwaranto-

wanych klientéw, przekazywa-

nych przez urzad pracy.
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MENTORING

Wspdlna podrdz przez zycie z mentoringiem

rzecz Collegium Polonicum
w partnerstwie z Powiatowym
Urzedem Pracy w Krosnie Od-
rzafiskim. Dowodzi, ze wspol-
praca jest mozliwa. Przynosi
wiele satysfakcji obu stronom.
I daje jak najbardziej realne
efekty w postaci nowych, do-
brych rozwigzan.

Sciagawka ze zlecania

Jak dziala mechanizm zlecania
zadan w Polsce? Nie sposdb opi-
4 7 7 .
sa¢ go szczegolowo w krotkim
tekscie, zainteresowanych od-

, ) .
sylam bezposrednio do zapiséw
ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie.
Warto réwniez zajrzeé do porad-
nika na stronie www.ngo.pl

Jedno mnalezy zaznaczy¢é wyraz-
nie: Ustawa o promocji zatrud-
nienia i rynku pracy przewiduje
mozliwos¢ delegowania przez
administracje zadan rynku pra-
cy organizacjom pozarzagdowym,
w oparciu o przepisy regulujace
zlecanie, zawarte we wspomnia-
nej wyzej ustawie.

Co mozna zlecié? Ustugi rynku
pracy, czyli: posrednictwo pracy,
poradnictwo zawodowe i infor-
macje zawodowa, pomoc w ak-
tywnym poszukiwaniu pracy,
organizacje szkolen. Nie wolno
oddac ustug zwigzanych z wyda-
waniem rozstrzygnie¢ w drodze
decyzji administracyjnych oraz
w sprawach wydatkowania i go-
spodarowania $rodkami Fundu-
szu Pracy.

W jaki sposéb odbywa
sie zlecanie?

Procedura polega na organizo-
waniu otwartych konkurséw na
realizacje konkretnych zadan.
Oglasza je instytucja, zazwyczaj
na poczatku roku kalendarzo-
wego. W odpowiedzi na oglo-

przygoto-
wuja i sktadaja swoje wnioski.

szenie, organizacje

Formularz zostal okreslony
w rozporzadzeniu ministra pra-
cy 1 polityki spotecznej. Nie jest
dlugi, ale wymaga od skladajacej
go organizacji jasnego okresle-
nia tego, co, za ile i kiedy za-
mierza zrobié. Wcale nie jest tak
fatwo napisa¢ dobry wniosek.
Przede wszystkim wazny jest

dobry pomyst.

Po pierwsze, trzeba udowod-
nié, dlaczego akurat TO nalezy
zrobid. W czedci ,Szczegdlowy
zakres rzeczowy zadania pu-
blicznego proponowanego do
realizacji”, organizacja opisuje
okolicznosci wskazujace na ko-
nieczno$¢ wykonania zadania,
opisuje przyczyny i skutki swo-
jego pomystu. Charakteryzuje
adresatéw.

Kolejne jest pytanie o cele, jakie
zostang osiagniete dzigki reali-
zacji tego zadania. Oprécz nich
organizacja wymienia konkret-
ne rezultaty (czyli to, co bedzie
mozna zmierzy¢, zobaczyé, zba-
dad). Potem przychodzi czas na
opis konkretnych dziatan i har-
monogram.

Ostatnim krokiem jest sporza-
dzenie budzetu. Koszty podzie-
lone sa na 4 kategorie: meryto-
ryczne, obslugi zadania, inne
— w tym promocji i wyposaze-
nia oraz pozostale. Organizacja
musi realnie zaplanowad wydat-
ki, bo podczas realizacji przesu-
niecia s3 mozliwe jedynie do 10
proc. miedzy gtéwnymi katego-
Tiami.

Nie ma lekko
- dwie oceny

Kazdy wniosek oceniany jest
dwa razy — najpierw pod wzgle-
dem formalnym, a pdzniej
merytorycznym. Druga ocena
jest decydujaca, odnosi si¢ do
jakosci zaproponowanych roz-
wigzan, potencjalu samej orga-
nizacji, poprawnosci kalkulacji
kosztéw, analizy ryzyka zagro-
zen.
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Wybiera komisja

Sposréd zlozonych wnioskéw
wyboru tych, ktére otrzyma-
ja dofinansowanie dokonuje
komisja konkursowa (nie jest
to wiec decyzja jednej osoby).
Komisje te powoluje organ ad-
ministracji. W jej sktad moga
réwniez wejs¢ przedstawiciele
organizacji pozarzadowych -
jednak nie tych samych, ktére
braly udzial w konkursie. Taka
rywalizacje

miedzy organizacjami, ktdre

formuta oznacza
staraja sie o mozliwo$¢ zreali-
zowania swoich pomystéw. Pod-
miot oglaszajacy konkurs ma
mozliwos¢ wyboru najlepszej

. MERTORING

oferty — nie tylko pod wzgledem
ceny, ale zwlaszcza jakosci tego,
co ma sie dzial. Niezwlocznie
po dokonaniu wyboru nalezy
podpisa¢ umowe na realizacje
zadania publicznego. No a po-
tem — urzad przelewa transze,
a organizacja bierze si¢ do ro-
boty. Rozlicza si¢ po wykonaniu
zadania, zaréwno z pieniedzy,
jak iz merytoryki.

Tak wyglada procedura zleca-
nia zadan w ogromnym skrdcie.
Szczegély opisane s3 w ustawach
i rozporzadzeniach. To, cze-
go zapisa¢ sie nie da, to dobra
wola, che¢ do wspdtpracy z obu
stron. I organizacje, i pracow-
nicy administracji powinni po-

Mentoring — innowacja, ktéra wypetnia biafe kartki...

strzegaé wspotprace jako szanse
na poszukiwanie nowych roz-
wigzan problemdw, ktdre wszy-
scy dostrzegamy. Bo wszyscy
maja — powinni mie¢ — ten sam
cel. Zaréwno osoby dziatajace
w organizacjach, jak i pracujace

w urzedach. A jest nim prze-
ciwdzialanie i rozwigzywanie
problemdw, a takze oferowanie
pomocy i wsparcia tym, ktdrzy
go potrzebuja.
Katarzyna
Buchwald-Piotrowska

Magdalena Tokarska,
prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum

- Czy organizacje pozarzagdowe naprawde moga realizowa¢ zada-
nia lepiej niz organy administracji?

- Mysle, ze nalezatoby powiedzie¢, ze réwnie dobrze lub nawet lepiej.
W kazdej pracy podstawg sg ludzie. Mozna tworzy¢ ustawy, rozporza-
dzenia, regulaminy, zasady, jednak zawsze na koricu faricucha stoi czto-
wiek. To w jaki sposéb bedzie wykonywat swoje zadania zalezy od jego
zaangazowania, czyli tego, czego nie da sie okresli¢ w sztywny sposéb.
Ludzie w organizacjach pozarzgdowych pracuja z pasja i zaangazowa-
niem. Wykonujgc swoje zadania, chca widzie¢ efekty zmiany, chcg czué
poprawe, postep w sprawie, ktérg sie zajmuja. Nie ogranicza ich sche-
mat, ramy ustaw, maja wiecej przestrzeni do kreatywnosci. To wszystko
powoduje, ze takie samo zadanie wykonywane z poziomu administra-
cji i organizacji pozarzagdowej bedzie miato inny efekt koricowy. Co
oczywiscie nie oznacza, ze jedno bedzie gorsze czy lepsze od drugiego.
Jesli jednak podejdziemy do tematu od strony efektywnosci i trwatosci
dziatan, warto zastanowi¢ sie w tym momencie na tym, czy organizacja
pozarzagdowa, ktdra dziata najblizej zainteresowanych beneficjentéw
nie jest bardziej odpowiednia do tego, aby realizowaé dziatania na ich
rzecz. Jezeli dotozymy do tego efekt dodany w postaci budowania wiezi
spotecznych, uczenia odpowiedzialnosci za dobro wspdlne jakim moga
by¢ efekty tychze dziatan, to nie powinnysmy mie¢ watpliwosci co do
tego dlaczego organizacja a nie urzad powinna wykonywa¢ zadania
spoteczne.

- Czy organizacje sa wiarygodnymi partnerami we wspétpracy?

- Réznie z tym bywa. Organizacje pozarzagdowe nie zawsze sg w

stanie sprostaé oczekiwaniom i wymogom, jakie stawiajg im instytucje
publiczne. Te z kolei nie chcg wyprébowywaé metod innych niz te ktére
stosujg od wielu lat, sg ich pewni i w zwigzku z tym czujg sie bezpiecz-
nie. Aby zadania publiczne mogtyby zlecane i aby efekt takich decyzji
przynosit obopdlne korzysci, potrzebne s takie wartosci jak zaufanie,
wiarygodnodci, dobre relacje, gwarancja wysokiej jakosci ustug itd. Nie
da sie ich jednak zbudowaé w ciggu jednego spotkania, rozmowy czy
realizujgc jedno mate zadanie. Jest to proces, ktéry zaréwno od organi-
zacji jak i od urzedu wymaga czasu i otwartosci na zmiane. Organizacja
powinna stale pracowa¢ nad polepszaniem jakosci swoich ustug - urzad
powinien zwieksza¢ obszar w jakim zadania zleca.
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Wydarzeniom w projekcie towarzyszy row
do obejrzenia naszych filméw na www.lub
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Chciatabym leczy¢
z kompleksow
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3 WSTEP
Szanowni mtodzi czytelnicy!

q’ Men(toring), czyli rozmowy z mezczyzna nie tylko
o pracy. Szukam w ludziach dobra. Wywiad z Przemystawem
Kazmierskim, instruktorem z Zarskiego Domu Kultury, pasjo-
natem podrézy i gérskich wycieczek.

DA) SIE ZAINSPIROWAC

7 Cate zycie by dojrze¢. Bo dorastamy przez kryzysy i dzieki
nim. Dlaczego tak jest, zastanawia sie Renata Wcisto.
Chciatabym leczy¢ z komplekséw. Méwi Marta Nadrzycka-
-Soczek, mentorka. Kilka dobrych rad dla tych, ktérzy chca
stuchaé. A warto.

B ACH, TA MLODZIEZ

Gdy sie nudze... siegam po facebooka. Rozmowa z Kami-
lem Czernuszewiczem, uczniem liceum, o wirtualnym zyciu
wspoitczesnej miodziezy.

10 Razem, miodzi przyjaciele! Krétka (na razie) historia
stowarzyszenia Mtode Krosno. Dzieje sie: Jesli moi znajomi
i ja mamy czas, checi i pomysty, to dlaczego nie?

15 ZWIERZENIA MENTORA
Mentor to ten, kto potrafi podzieli¢ si¢ swoim doswiad-
czeniem. Postuchajcie Marty Nadrzyckiej-Soczek.

19 SUPER SZEFOWIE SUPER FIRM

Oprogramowanie na zycie. Tomasz Jaskuta, przedsiebiorca,
spotecznik, obecnie burmistrz Lubniewic. Opowiada, jak nie
bac sie zycia. Cho¢ czasem z dziurawego parasola poleje sie
zimna woda. To wyjdzie na zdrowie. Krétko, bo nie za dtugo

23 Nie ma sie czego bac. Felieton Katarzyny Buchwald-
-Piotrowskiej. Jak w starych butach i$¢ nowymi drogami. Nie
warto sta¢ w miejscu.

VECTOR
£Psi0
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RozpoczeliSmy proces mentoringowy ,na
calego”. Pary uczen — mistrz spotykaja sie
regularnie i dziely swoim doswiadczeniem.
Kazdy z nich ma swdj osobisty cel do osia-
gniecia, ale razem okreslaja tez cel wspdlny.
W calym pomysle obie strony daja co$ od
siebie, ale tez obie moga co$ od siebie otrzy-
mad.

Jest to bardzo fascynujace dla nas — zespo-
tu, ktéry ma za zadanie obserwowad catos¢,
wyciaga¢ wnioski, modelowa¢ i reagowa¢ —
w taki sposéb, aby efekt konicowy nadawat
si¢ do wykorzystania dla innych.

Jezeli uczestnicy zechca podejs$¢ do tego do-
$wiadczenia z pewna doza pokory, zaufania
i ciekawo$ci, mozemy wspdlnie stworzy¢
nowy model pomocy dla tych, ktdrzy poszu-
kuja lepszego startu w doroste zycie.

Czy to jest potrzebne? Kiedy mysle o poczat-
kach swojej tzw. ,kariery zawodowej” czuje
lekki skurcz w zoladku. Pamietam doktadnie
poczucie zagubienia, niepewnosci. Z jednej
strony rado$¢, bo skoniczylam szkote, czyli
$wiat stoi przede mng otworem! Z drugiej
pytanie; czy ja wiem czego chce od zycia?
Kontakt z urzedem pracy i z zasitkiem dla
bezrobotnych byt doswiadczeniem, ktére po
raz pierwszy méwito do mnie duzymi litera-
mi — ZYCIE NIE JEST PROSTE.

Potem pierwsza praca, ktéra w calej swo-
jej atrakcyjnosci zawodowej nie dawata mi
poczucia, ze jestem tam, gdzie powinnam
by¢, ale wyzwalata myslenie, ze wiem czego
na pewno dla siebie nie chce. Nie chce, aby
mnie kto$ ponizal, nie chce udawadé, ze je-
stem kimg innym, nie chce stucha¢ tekstéw
w stylu ,ciesz sie, ze w ogéle masz prace” lub,
ze ,na twoje miejsce jest kilku nastepnych”,
nie chce trwaé¢ w miejscu, ktére mnie nie
chce!

I odwazylam sie sprébowaé tego, co w da-
nym momencie wydawato mi si¢ dobrym
rozwigzaniem. Nie bylo to tatwe, bo rodzice
mowili — miatas dobra prace i po co z niej
zrezygnowatas? Media straszyly bezrobo-
ciem, a rachunki domowe trzeba byto placié.
W tym czasie studiowalam zaocznie, bylam
agentka ubezpieczeniowy, urzednikiem
panstwowym, przedstawicielem medycz-
nym, znowu bezrobotna, zatozytam funda-
cje, urodzitam syna i dalej miatam zamet
w glowie.

Teraz z perspektywy czasu wiem, ze byl to mo-
ment, w ktérym poszukiwatam swojego miej-
sca, ze musiatam przez to wszystko przejsé, aby
dojs¢ do miejsca, w ktdrym jestem teraz. Nie
postrzegam tego czasu jako straconego lub
tym bardziej w kategorii porazki.

Mysle nieraz o mozliwosciach, z ktdrych
skorzystalabym teraz, bedac osoba mltodsza
i poszukujaca swojego miejsca. Na pewno
chciatabym skorzysta¢ ze wsparcia mentora,
osoby, ktéra pomogtaby mi uporzadkowad
mysli, wzmocnita w przekonaniach, utatwi-
ta przecieranie szlakéw. Bo moja najwieksza
staboscia nie byly wtedy braki w edukacji,
checiach do dziatania czy tez pomyslach —
ja miatam niskie poczucie wartosci wlasne;
i tym samym nie wierzylam, ze moge cos
osiagnaé jezeli tylko tego chce, ze to, kim je-
stem, zalezy tylko i wylacznie ode mnie.
Dlatego zycze wszystkim, aby jak najszybciej
potrafili okielznaé wlasnie te sfere swojej
osobowosci —a reszta przyjdzie zaraz potem.
Jezeli uwierzycie, ze to WY kreujecie sobg,
swoim zyciem, otoczeniem, zaczniecie za-
uwazad, ze otaczaja Was ludzie, ktérzy mysla
podobnie, to wtedy bedziecie na poczatku
wspaniatej drogi do sukcesu, jakim jest do-
bre zycie.

Zapraszam do lektury naszego magazynu,
a znajdziecie w nim wiele inspiracji do tego,
jak nie ba¢ si¢ realizowa¢ swoje marzenia.

o, Mapdot

mentoring Tubuski.pl



Na rowerze, na Cyprze. Fot. z arch. Przemystawa Kazmierskiego

Jak wygladala Twoja zawodowa
$ciezka, czym kierowale$ sie,
wybierajac zawod?

Moja pierwsza praca na etat
zwigzana byla z mlodzieza
w Ochotniczych Hufcach Pra-
cy, gdzie bytem wychowawca
jeszcze jeszcze wtedy studio-
walem. Potem rozpoczalem
prace w Zarskim Domu Kul-

tury, w ktérym pracuje do
dzis. W miedzyczasie praco-
watem jednoczesnie w kilku
okolicznych domach kultury
oraz w firmie oferujacej ustugi
informatyczne. Miatem tak-
ze krétki epizod jako rzecznik
prasowy w urzedzie miejskim,
i jako pracownik fizyczny
w Hiszpanii...

A czym sie kierowate$, wybie-
rajac studia, a potem zawdd in-
struktora?

Zainteresowaniami, a s3 to: te-
atr, muzyka, film, sztuka...

Przez dlugi okres duzo praco-
wales$ z mlodzieza.

Tak, przez 1o lat prowadzilem
teatr z mlodymi ludzmi. Uwa-

MEN(TGING), CZYL! MOZMOWY Z MEZCZYZN] Nie tYLRO 0 Pracy...

SZUKdVI W LUDZ!acCH DOBI"a

Z PRZEMYSt AWEM KAZMIERSKIM, instruktorem z Zarskiego Domu Kultury rozmawia RENATA WCIStO

zam, ze dzisiejsza mlodziez
nie rézni sie od tej sprzed — na
przyklad — 20 lat. Zmieniaja sie
technologie, z ktérych mtodzi
korzystaja, ale sprawy, ktdre
poruszaja, ktdre ich zajmuja, sa
takie same. Wiele si¢ nauczylem
od nich i ucze¢ caly czas. Maja
bardzo proste spojrzenie na
rzeczywisto$¢, nie s3 zaklamani
i reaguja bardzo spontanicznie.
Charakteryzuje ich szybka i bar-
dzo bezposrednia ocena obser-
wowanej rzeczywistosci.

A Ty jaki byles 20 lat temu?
Buntowatem  sie
wszystkim i wszystkiemu. By-
tem krytyczny wobec rzeczywi-
stosci, dzi$ jestem bardziej to-
lerancyjny i ide na kompromisy.

przeciwko

Miales swojego mentora?

Bylo kilka takich osdb. Moja
nauczycielka prowadzaca kolo
recytatorskie w szkole podsta-
wowej — pani Helena Pachciarek.
Uwrazliwita mnie na stowo, na-
uczyla interpretowac teksty, na-
bratem pewnodci siebie podczas
wystepéw. Potem byl Roman
Krzywotulski prowadzacy teatr
»Drewniana Kurtyna” w Zarach.
Poszerzyl moje horyzonty, jesli
chodzi o literature, zaintereso-
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Podczas jednej z imprez w Zarach. Zajmuje sie nie tylko organi-
zowaniem, ale réwniez konferansjerkg. Fot. z arch. Przemystawa
Kazmierskiego

wal na powaznie teatrem. Sporo
nauczytem si¢ od starszego ko-
legi z liceum, Ireneusza Grina
— duzo wigcej czytal ode mnie
i zarazal mnie tym czytaniem.
Obecnie jest pisarzem. Moim

Na Islandii - podczas obserwacji ptakéw. Fot. z arch. Przemystawa Kazmierskiego

Ma 42 lata, mieszka w Zarach. Ukofczyt kulturoznawstwo na Uniwer-
sytecie Wroctawskim, studiowat takze w Wyzszej Szkole Pedagogicznej
w Zielonej Gérze (obecnie Uniwersytet Zielonogérski) i rok w todzkiej
filméwece. Instruktor ds. organizacji imprez, instruktor teatralny. Pasjo-
nat podrézy i wedréwek gérskich. Lubi aktywnie spedzac czas, jezdzi
na rowerze, ptywa kajakiem. W wolnych chwilach czyta ksigzki, chodzi
na koncerty, do teatru i stara sie uczestniczyé w réznych wydarzeniach
kulturalnych w regionie. Hodowca jaszczurek, rybek i pajakéw.

mentorem byt tez profesor Uni-
wersytetu Wroctawskiego, Jozef
Kelera i Mirostaw Kocur z tej sa-
mej uczelni — przy nich poglebia-
fem wiedze o teatrze. No ijeszcze
kapucyn, ojciec Piotr Kurkiewicz
—to bardziej mentor moralny, na
poziomie duchowym.

A czym teraz si¢ zajmujesz?
Organizacja imprez dla miesz-
kanicé6w mojego miasta. Przygo-
towuje koncerty, wystawy.

Z jakimi ludzmi lubisz praco-
waé?

Z kazdym, kto ma pozytywne
nastawienie do pracy.

Co cenisz w ludziach?
Szczerosé,  odpowiedzialnosé,
pracowito$¢ i sumiennosé. Szu-

kam w ludziach dobra.

Twoje wady, zalety...

Uuuuu... o sobie jest trudno cos
powiedzie¢. Powiedzmy, ze py-
tania nie byto.

Duzo podrézujesz.

Tak, w kazdej wolnej chwili.
Zwiedzitem prawie cala Europe,
zostaly mi jeszcze cztery kraje.
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Lubie piesze wedréwki po gérach. Tu -

Fot. z arch. Przemystawa KaZmierskiego

Zwiedzalem tez kraje potozone
na innych kontynentach. Po-
drézuje¢ czym sie da: samolo-
pociggami, autostopem,
Czasem samotnie.

tami,
rowerem...
Niesamowite wrazenie zrobi-
Ia na mnie Islandia, wspaniata
przyroda i specyficzny charak-
ter wyspy — dobra atmosfera,
zyczliwi ludzie, chetni do po-
mocy.

Gdybym nie robil tego, czym
zajmuje sie na co dzien, bylbym

podréznikiem. Wyjazdy to dla
mnie okazja do poznania no-
wych miejsc, ludzi, ucieczka od
szarej codzienno$ci. Codzien-
nie zmieniaja sie okolicznosci.
To powoduje, ze doswiadczam
innych wyzwan i musze zma-
ga¢ si¢ z nowymi sytuacjami, co
mnie bardzo pociaga, kaze stale
szuka¢ rozwigzan, podejmowad
wybory. Uwielbiam to, nie lu-
big stagnacji i rutyny. Czasem
trzeba zdecydowal, gdzie dalej

jecha¢, gdzie zanocowac... Wiele
w tym niewiadomych. Pamie-
tam sytuacje, kiedy nie chciano
nas wpusci¢ do Serbii od stro-
ny Kosowa. Byt niepokdj i lekki
strach. Czy kontrola plecakéw
i zabranie paszportéw w Mol-
dawii...
sie szcze$liwie. I to jest miesa-

Ale wszystko konczylo
mowite.

Jakie jest Twoje motto Zyciowe?
Jestem czlowiekiem wierzacym

2

Stowenia, w drodze na najwyzszy szczyt Alp ju/ljSkICh Trlglav (2864 m n.p.m. )

i moim mottem jest zycie wiarg
i postepowanie zgodnie z nauka
Boga, choé¢ bywa to czasami bar-
dzo trudne.

Czym jest dla Ciebie sukces?
Nie lubie tego stowa, nie uzywam.
Kojarzy mi sie z czym$ bardzo
ztudnym i powierzchownym.

Dziekuje za rozmowe.
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l Cate 24cie, BY DOJNZeC

Wiem, styszycie z réznych stron,
ze mlodo$¢ to jest czas mauki
i zyciowych wyboréw. Ze od
Waszych decyzji, determinacji,
pracy zalezy, jak bedzie wygladad
Wasza przyszlo$é. W duzej mie-
rze tak jest, ale nie do konca...
Cale zycie uczymy sie, dojrzewa-
my, wzrasta nasza $wiadomos¢,
zdobywamy dos$wiadczenie.
Bywa ze ludzie znajduja swoja
droge zyciowa w wieku 30, 40,
50 lat, albo i pdzniej... Przecho-
dza wiele kryzyséw, zataman,
miotaja sie, maja za soba wiele
do$wiadczenn w pracy i w zy-
ciu prywatnym. Popelnili wiele
bledéw w pogoni za marzenia-
mi i wyobrazeniem o szczesciu
i spelnieniu. By¢ moze nigdy
ich nie dogonia, bo nie potrafia
dostrzec tego, co jest, wcigz zyja
w oczekiwaniu.

Kryzysy
w zyciu po to, by wyjé¢ z nich

s3 mnam potrzebne
mocniejszymi, madrzejszymi,
bardziej $wiadomymi. Prawdo-
podobnie macie juz za sobg je-
den z nich: wieku dojrzewania.
To poszukiwanie siebie, tego,
czego naprawde sie chce, mio-
dzieniczy bunt.

Czytalam kiedy$ bardzo cieka-
wy wywiad z psychologiem, dr
Anng Tylikowsks, ktéry ukazat
si¢ w Poradniku Psychologicz-
nym ,Polityki” (tom 9). W tej
rozmowie bylo wlasnie o kryzy-
sach w odwolaniu do Zygmunta
Freuda, Erika Eriksona, Carla

Gustava Junga. O tym, dlaczego
sie pojawiaja, ile ich moze byé¢,
kto jest na nie bardziej podatny,
Po co s3, 1 jacy jestesmy po nich.

Kryzysy sa wpisane w nasze
zycie. Przechodzi je niemowle,
male i wieksze dziecko, nasto-
latek, jest potem kryzys wieku
sredniego, czyli polowy zycia.
Dotyczy on nie tylko mezczyzn,
jak to zwykto sie mysleé, ale
i kobiet. Nie musi sie zaczynad
po 4o0., moze i 5 lat wczedniej
lub kilka lat pézZniej. Uwazany
jest za pierwsze podsumowanie
zycia, ktérego polowe mamy
juz za soba. W pierwszej jego
czesci bowiem ,dostosowujemy
sie do rzeczywistosci spotecz-
nej”, w drugiej - ,ukladamy sie
z duchowoscia”. Moze jeszcze
prosciej i piekniej powiedziat to
znany rezyser Krzysztof' Krauze
w wywiadzie dla ,Zwierciadta”
(listopad 2013): ,do potowy zy-

-~ RIY2Y45

@i

cia idziemy $ciezka od ducha do
materii, od potowy — od materii
do ducha”.

Sa tez niespodziewane w zyciu

przesilenia — wywolane réznymi
wydarzeniami, np. narodzinami
dziecka, strata pracy, partnera,
$miercig kogo$ bliskiego, a na-
wet zupelnie z pozoru blaha
sprawg. Kazdy z nas przechodzit
kryzysy i bedzie je przechodzit.
Niespodziewanie tracimy sta-
bilno$¢, grunt pod nogami, caly
$wiat sie sypie, a wszystko w nas
wyje ikrzyczy...

Ale po kazdym z nich znéw skia-
damy sie w cato$é, wychodzi-
my z nich silniejsi, mocniejsi,
bardziej odporni i niezalezni,
zrzucamy maski, weryfikujemy
wszystko, co w naszym zyciu si¢
dziato.

Na koncu tez czeka nas kry-
zys, ,ostatni przystanek przed
$miercig”. To czas pogodzenia

sie z przemijaniem, oswajanie
sie z lekiem przed odejsciem,
pojmowanie istoty zycia.
Po co Wam to pisze? Byscie nie
bali sie stapad po grzaskim grun-
cie. Bo nie wystarczy poukfa-
da¢ sobie wszystko w miodosci,
a bedzie rézowo. Jeszcze nie raz
zdarzy Wam sie podda¢ w watpli-
wos¢ wartos¢ Waszego zycia - to,
co wam sie udato, co robicie, co
osiagneliscie, czego chcecie, kim
jestedcie, z kim jestescie...
Nie raz jeszcze potkniemy sie
w poszukiwaniu ideatdéw. Taka
jest matura ludzka, ze bladzi,
szuka, do$wiadcza.
W takich chwilach wazne, by-
$my nie byli sami.
By byt ktos, kto wskaze swiatel-
ko w tunelu.
Kto w nas uwierzy.
Moze przyjaciel. Moze ktos inny,
bliski. Moze wtasnie mentor.
Renata Wcisto
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Z KAMILEM CZERNUSZEWICZEM, uczniem Il klasy Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Stubicach, rozmawia MARZENA StODOWNIK

Gdy bylam w szkole sredniej,
nie mialam w domu Interne-
tu. Mozesz to sobie wyobrazi¢?
Nie mialam nawet jeszcze ko-
morki.

Nie moge sobie tego wyobrazi¢!l!
My z tym zyjemy na co dzien,
jest to nam wpojone. NIE WY-
OBRAZAM SOBIE ZYCIA BEZ
INTERNETU I TELEFONU.

Jaka zatem role spelnia Internet
w Twoim zyciu?

Internet to dla nas, mlodych
i dla mnie przede wszystkim
komunikacja. Jest tani, szybki,
wygodny. Jezeli chcesz wystaé
zdjecia — wysylasz, chcesz na-
pisa¢ co$ do kogo$ — piszesz.
Mamy profil klasowy na facebo-
oku, i tam si¢ komunikujemy.
Dodam tez, ze od kiedy weszly
smartfony, wszyscy z tego korzy-
stamy podczas sprawdzianéw
i kartkédwek. Wystarczy tylko
wpisa¢ poczatek zdania....

Za naszych czaséw wkladalo sie
Sciagi pod rajstopy...
A koledzy jak sobie radzili?

Nie wiem. I chyba nie chce wie-
dzieé. Ale do rzeczy, powiedz mi

jak sie komunikujecie ze znajo-
mymi? Maile, telefony, portale,
wszystko online?

Ustyszatem stowo mail. Dzisiaj
maile s3 juz passe. Mlodziez nie
uzywa maili, bo to troche jak
list, a dla nas list to przezytek.
Nam s3 blizsze sms-y — krdtko
i szybko. Starsi uzywaja maili,
bo s3 po prostu sentymental-
ni. My jeste$my przyzwyczajeni
do komunikatoréw — po prostu
siadasz i piszesz. Taki sposéb
komunikowania ufatwia zycie —
piszesz jak na czacie, nie masz
zadnej skrzynki.

Jak to wyglada w praktyce? Je-
stescie caly czas on-line?

W wiekszosci wypadkéw tak. Ja
sledze swoje konto poprzez te-
lefon. Mam wl3czony facebook
caly czas. Gdy kto$ przesle mi
wiadomosé, to telefon sie odzy-
wa. Od razu to widze i jak mam
czas odpisuje.

Czy to wypiera zwykle sms-y?

Coraz czesciej uzywamy fejsa
w zastepstwie sms-6w. Dlacze-
go? Bo za sms-y sie placi. A gdy
mamy Internet w telefonie, mo-
zemy pisa¢ za darmo. A poza
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tym wszystko tanieje — telefony,
smartfony, Internet.

Czyli latwiej, szybciej, taniej?
I przede wszystkim wygodniej.

Mam wrazenie, ze dzieki face-
bookowi nieustannie obserwu-
jecie sie nawzajem, kojarzy mi
sie to z Big Brotherem. Caly
czas na wizji. Jak to jest?

To zalezy od osoby. Kiedys$ zna-
laztem obrazek prezentujacy
kilka
czéw. Pierwszy to skrytobdjca —

sylwetek  facebookowi-

nie wrzuca nic, tylko obserwuje
wszystkich dookofa. Inny typ,
nie pamietam nazwy, ale ktos
w rodzaju ekstrawertyka, ktdry
pisze i wrzuca wszystko. Ogét
spoleczenistwa wie o nim wigcej,
niz rodzice.

Ja mam zamkniete grono zna-
jomych. Uzywam fejsa gtéwnie
w zastepstwie sms-6w. Ale s3
tacy, dla ktdérych facebook jest
jak pamietnik. Wiec, jak widzisz,
wszystko zalezy od tego, kim jest
uzytkownik.

Czy znasz jakie$ przyktady prze-
gie¢ w korzystaniu z dobro-
dziejstw wirtualnego $wiata?
Wez pod uwage siebie i swoje
spostrzezenia.

Najbardziej dziwi mnie to, gdy
milodzi ludzie wrzucaja zdje-
cia z imprez. Czasem wygladaja
niezbyt swiezo. Ja tego nie ro-
zumiem, moze dlatego, ze sam
nie imprezuje¢. Nie wyobrazam
sobie, aby moje zdjecie z butel-
ka w reku znalazto sie na portalu
spoteczno$ciowym.

A czy oni si¢ tym chwala?

Tak. Nie rozumiem dlaczego.
Ja nigdy nie zrobitbym czego$
takiego. Moze to dla nich jakas
nobilitacja? Trudno stwierdzid.

Czy facebook to miejsce, gdzie
wszyscy wszystkim si¢ chwalg?
To jest réznie, s3 tacy, ktdrzy
wrzucaja wszystko, i chwalg sie
tym co maja, co kupili, a inni
checg zaimponowaé znajomym.
Przyznaje, ze sam wrzucam tego
typu informacje na fejsa.

Gdyby zaproponowano ci wy-
jazd na co najmniej 2 tygodnie
w miejsce bez komputera, zasie-
gu, to co bys powiedzial? Dalbys
sie namowié?

Jezeli w gre wchodzitby wyjazd
z odpowiednimi osobami, to
tak. Moge jechaé nawet na bez-
ludna wyspe. Ja potrafie bez fa-
cebooka zy¢! Daje rade. Najwaz-
niejsze jest to, zeby mieé dobre
towarzystwo i mito spedzaé czas.
Ale gdy jest nudno... siegasz po
facebooka.

To jednak wy z nudéw siedzicie
w Internecie?

Nie tylko!!! Ale tak si¢ zdarza, bo
trzeba mied jakas zapchajdziure.
A ze komputer stoi i zaprasza,
mozna od razu i na fejsa wejsé.
A tam zawsze jest co robid.

Cazyli?

Mozna popatrze¢ na nowe zdje-
cia znajomych, popisaé z kims,
mozna sie posmiaé, co$ sko-
mentowaé, poogladaé $§mieszne
filmiki.

A ile dalbys rade wytrzymacé bez
tych wszystkich kabelkow?
No chyba nie dluzej niz 2 tygo-
dnie. Ale znam osoby, ktdre nie
wytrzymuja nawet godziny.

Osobiscie jestem niechetna
portalom typu facebook. Jakbys
mnie z tym oswoil, zachecil?
Hmm... Mozna szpiegowal
dzieci, czyli to co rodzice lubia
robi¢ najbardziej. Mlodziez do-
brze wie, ze ich rodzice fejsa nie
uzywali, nie uzywaja, i uzywac
nie bed3. A tam jest wszystko.
Jezeli chcesz wiedzie¢ o swoim
dziecku jak najwiecej, to zapra-
szam na fejsa.

A moze lepiej nie?
No, to zalezy od tego, jak bardzo
ufasz swojemu dziecku.

Nie wiem, czy my dorosli chcie-
libySmy wiedzie¢ wszystko
o naszych dzieciach. Nie uwa-
zam zreszta, zeby to bylo ko-
niecznie. A poza tym stuchajac
ciebie mam wrazenie, ze czego$
tu nie rozumiem. Chcecie mieé
swoje tajemnice skrywane przed
calym $wiatem, jak kazdy z nas
zreszta, a w Internecie pokazu-
jecie wszystko. Wytlumacz mi,
o co kaman?

No wlasnie, to taki paradoks
dzisiejszych czaséw. Nie wnikaj
za bardzo, bo si¢ pogubisz. Le-
piej zostawmy to tak, jak jest.

Czyli starzy precz od facebooka?
Tak jest. No chyba, ze chcg wie-
dzie¢ za duzo i niekoniecznie
spa¢ spokojnie.
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W zaproszeniu do projektu
»Mentoring — innowacyjna me-
toda aktywizacji” byt zartobliwy
opis, ze poszukiwany jest prezes
z przyprészony siwizng brodg
lub pani z bagazem zawodowych
doswiadczen. Pomyslatam - to
nie dla mnie. Czuje sie mioda,
mam dopiero 15 lat doswiadcze-
nia zawodowego.

Ale pézniej usmiechnelam sie,
bo przeciez w swojej pracy — bez
udzialu w zadnym projekcie —
spotkatam prawdziwych mento-
réw. Moge wymieni¢ dwie, trzy
osoby, ktérym zawdzigczam to,
na jakim etapie rozwoju zawo-
dowego jestem, jakim jestem
pracownikiem,  menadzerem
czy pracodawca.

PI'Z4 MENTal"ZE
"0SNQ SKI"24Dtd

I nie chodzi o to, ze kto$ byt dla
mnie nauczycielem czy szcze-
gdlnie o mnie dbajacym praco-
dawca. Nawet jesli te osoby nie
przejawialy jakiej$ inicjatywy
wobec mnie, to sama obserwacja
tego co i jak robig, duzo mi data.
Sposdb, w jaki zachowywali sie
w trudnych sytuacjach, ich kul-
tura pracy, sposéb zarzadzania,
podejécie do ludzi byly dla mnie
nauka. Mieli dzieci w moim wie-

ku i by¢ moze stad wykazywali
wobec mnie, jako pracownika,
duzo cierpliwo$ci, wyrozumia-
todci, spokoju; nawet w czasach
kryzysu. Otoczyli mnie swego
rodzaju opieks, tzn. byli uwazni
na to, co robie, wskazywali bledy,
jednak nigdy nie kierowali wobec
mnie despotycznej krytyki. Co
wazne: byly to osoby, ktére nigdy
nie blokowaly mojego rozwoju,
nawet jesli miato sie to wigzad

z odejsciem z ich firmy. To ja
odeszlam i z jednego, i z drugie-
go przedsigbiorstwa, po to, zeby
pdjé¢ dalej... W kazdej z firm
pracowalam po 5 lat i do kazdej
z tych oséb zdarza mi sie dzisiaj
zadzwoni¢ z pytaniem o rade, za-
wodowymi przemysleniami, czy
by pochwalid sie, ze cos sie udato.
Sq dla mnie nadal mentorami.

Widze tez, ze teraz, kiedy je-
stem szefem, przejelam po-

CHCiREABYNI LRCZYC 2 KOMPLEKSOW

MARTA NADRZYCKA-SOCZEK, mentorka:

k'

stawy, ktére oni mieli wobec
swoich pracownikéw. Staram
si¢ wspiera¢ ludzi. Natomiast
moi podopieczni, szczegSlnie ci
milodzi, zachowuja sie tak, jak ja
kiedy$ wobec swoich przetozo-
nych. Czuja otwartosé, ze moga
przyjsé, porozmawiaé, bo sa
w pewnych kwestiach niepewni,
niedo$wiadczeni, wiele spraw
to dla nich nowo$¢ i potrzebuja
wsparcia. Czasem jedna, dwie
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wskazdwki moga zdziataé cuda,
czy zabranie kogo$ na spotka-
nie, wciagniecie w akcje...

Mt0DZ! MaJq
KOMPLEKSY

Pracuje w fundacji, w ktdrej
jestesmy ukierunkowani na
wspieranie rynku pracy i bu-
dowanie postaw przedsigbior-
czych. Prowadzimy doradztwo
zawodowe w ramach Gminnego
Centrum Informacji, rekruta-
¢je dla firm w ramach O$rodka

Wspierania Przedsiebiorstw,
szkolimy osoby bezrobotne,
wspieramy  przedsi¢biorstwa

w rozwoju pracownikéw.
Widze, jak duzy jest dysonans
pomiedzy oczekiwaniami pra-

codawcéw a mlodymi ludz-
mi, ktérzy chca wej$é na rynek
pracy. Te osoby s3 bardzo nie-
dowarto$ciowane, mimo ze
wyksztalcone i przeciez mialy
kontakt z zawodem w ramach
praktyk czy prac sezonowych.
Ciagle maja kompleksy, bo ich
zdaniem nie spelniaja wygdro-
wanych wymagan pracodawcéw.
Z drugiej strony pracodawcy
méwig: znajdz mi czlowieka,
ktéry ma kompetencje migkkie:
chce sie uczy¢, jest zaangazowa-
ny, kreatywny, potrafi wspdtpra-
cowad, reszty go naucze.

Wiem, ze kiedy patrzy sie¢ na
oferty pracy, na zapisane w nich
wymagania, ktére kandydat po-
winien spetnié, moze to przera-
za¢ibudzié zwatpienie. Tymcza-
sem czesto wystarczy spelnié¢ te

podstawowe oczekiwania, reszta
nie jest tak wazna, wiele mozna
sie jeszcze nauczy¢ w trakcie wy-
konywania pracy. I to jest to, co
chciatabym przekaza¢ jako men-
tor — ze trzeba by¢ skutecznym
w dziataniu, wykazad inicjatywe,
a do reszty umiejetnosci powo-
li dojdziemy. Nikt z nas nie jest
idealny, ale trzeba chcieé.

Wielu méwi, ze mlodzi pracow-
nicy s3 roszczeniowi, jednak ja
tego nie widze. Bardziej zwraca
moja uwage obawa przed kre-
atywnoscia, brak wiary w swoje
umiejetnosci 1 w siebie, poru-
szanie si¢ w zamknietych sche-
matach. Chciatabym leczy¢ kom-
pleks typu ,jestem mlody i do
niczego sie nie nadaje”. A takie
postawy czesto spotyka si¢ pod-
czas rozmow kwalifikacyjnych.

ROB TG, W CZYM Sie
DOBI'Ze CZuJesz

Inna rzecz, ze od matego wpaja
nam sie, ze powinni$my mied
plan, recepte na swoje zawodo-
we zycie, wiedzie¢ kim chcemy
by¢. Tymczasem to nie jest za-
den wstyd, ze niektérzy z nas,
cho¢ dorosli, wciaz nie wiedza,
co majg robi¢ w zyciu, kim chca
by¢.

Nie jest tez czym$ zlym rezy-
gnacja ze stanowiska, jesli sie
w tej roli zle czujemy, jesli nam
praca nie odpowiada. A czesto
widze, ze jest takie myslenie:
skomnczylem studia pedagogicz-
ne i musz¢ by¢ nauczycielem,
jestem po ochronie $rodowiska,
to musze w tej branzy pracowac.
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Nie, skoro tego nie czujesz, nie
musisz. Dzisiaj pedagog prowa-
dzi z sukcesem swoja firme, ma-
gister farmacji jest najlepszym
dyrektorem w banku, a absol-
went filologii prowadzi grupe
przedszkolng i otrzymuje medal
wychowawcy rokul!

SZUKaJ Pracy
Kreatywnie

Kolejna sprawa jesli chodzi
o wsparcie mentora — to po-
kazanie, jak skutecznie wejsé
i poruszaé¢ sie na rynku pracy.
Bo standardowe kanaly — urzad
pracy, wertowanie ofert — dzi-
siaj nie wystarczaja. Ze swojego
doswiadczenia wiem, ze w taki
sposéb nie znalaztabym tego,
czego poszukiwatam. Je$li ko-
rzystalam, jako bezrobotna,
z posredniaka, to tylko po to, by
mieé ubezpieczenie. Kiedy reje-
strowalam sie w urzedzie, jako
odpowiedz na pytanie o wy-
ksztalcenie uslyszatam: ,wszy-
scy bedziecie zarzadzaé, to kto
bedzie pracowal?” (ukonczylam
marketing i zarzadzanie na wy-
dziale informatyki Politechniki
Wroclawskiej) i dostatam skie-
rowanie do pracy w administra-
¢ji w szpitalu. Jednak po mie-
sigcu przesztam do pracy, ktéra
sama ,znalaztam”.

Trzeba nauczy¢ sie szukaé pracy
kreatywnie. Na przyktad - jesli
jestem zainteresowana peda-
gogika, a widze, ze w okolicy
organizowane s3 konferencje,
warsztaty, spotkania, zjazdy, ak-
cje dotyczace tej dziedziny, to

staram sie w nich bra¢ udziat,

jako wolontariusz, stuchasz,
uczestnik. Chce poznad tych lu-
dzi, nawiaza¢ kontakty, pokazad
sie. Wlasnie kto$ moze szukad
wspdtpracownika, co§ nam pod-
powiedzied... To wazne: znale-
zienie sie we wlasciwym miej-
scu wérdd odpowiednich ludzi

moze zaowocowa¢ nowym dla
nas doswiadczeniem, moze by¢
dla nas szansa.

Poza tym nie zamykajmy sie na
tych, ktdrzy oficjalnie nie po-
szukuja pracownikdéw, nie upu-
bliczniaja ofert pracy, nie daja
ogloszen. Znam wiele firm, ktd-
re tego nie manifestuja, ale sa

otwarte na ludzi, szukaja kon-
taktéw, mozliwosci rozwoju,
JS$wiezej krwi”. A czasami to my
powinni$my wyj$¢ z inicjatywa
i pokazaé: jeszcze pan nie wie, ze
moge sie panu przydaé.

POKAZ, 2 24J0S2
Z ZaaNGaZoWanieM

Widze zmiany w oczekiwaniach
pracodawcéw: wielu z nich za-
trudnia juz na podstawie kom-
petencji  miekkich. Dlatego
istotne jest, by wpisaé w CV:
bylem wolontariuszem, angazo-
walem si¢ w akcje charytatywne,
wygralem konkurs, zorganizo-
watem mikotajki w bylej firmie,
jestem mistrzem squash’a w na-
szym wojewddztwie. To poka-
zuje, ze nam sie chce, jeste$Smy
aktywni, czerpiemy z pracy
przyjemnosé. Pochwalmy sie
sukcesami, nawet jesli w naszej
ocenie nie byly one duze. Dzi$
duzo tatwiej jest skomczyé stu-
dia, nauczy¢ sie jezyka, jest to
traktowane jako pewien etap
edukacyjny, co$ oczywistego.
Natomiast brakuje ludzi z umie-
jetnosciami osobistymi i inter-
personalnymi. I na to powinni-
$my potozy¢ nacisk.

C24M SROrUPKA Za
MLODU NaSigkNie...

Duzy wplyw na to, jak patrzy-
my na nasza przysztosé, zycie
zawodowe, ma S$rodowisko,
w ktérym sie wychowujemy -
rodzina, przyjaciele, pierwsze
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autorytety. Od dziecka nasigka-
my tym, ze trzeba mieé dobra,
stabilna prace, w pewnych sta-
lych godzinach, z dobrym do-
jazdem, najlepiej w zawodzie,
ktdéry jest w danym $rodowi-
sku szanowany. Nasze wybory
s3 zdeterminowane przez opi-
nie innych, bliskich nam osdb,
a czesto prywatnie sami nie
wiemy, jakie zajecie byloby dla
nas najlepsze. I tak wyrastamy
w przekonaniu, ze wiemy co
jest praca, a co nie jest i jak po-
winna ona wygladaé.

Nikt nie uczy dzieci mobilno-
$ci, niezaleznosci. Nie pokazuje,
ze to moze by¢ wolny zawdd, ze
nie musimy sie trzymaé sche-
matéw dotyczacych pracy i ze
nie istnieje tylko kilka pozada-
nych zaje¢, o ktérych zwykto sie
uczyé w szkole. Ze mozliwosci
jest wiele. Raz styszymy, ze pa-
sja nie daje pieniedzy, ze to nie
praca, potem, ze powinni$my
aczyé pasje z zarobkiem. Moim
zdaniem, trzeba w tym zacho-
waé rozsadek i réwnowage, jak
w innych dziedzinach zycia. Nie
wszystko da sie pogodzié, ideal-
nie ustawié.

Nasza edukacja jest wciaz zbyt
teoretyczna. Brakuje w niej
praktyki: rozwiazywania pro-
blemdw, radzenia sobie w sytu-
acjach kryzysowych, wsp6tpracy,
kreatywnosci, umiejetnosci wyj-
$cia poza schematy, bycia cier-
pliwym, wyrozumialym, wiedzy
jak sie komunikowaé. A u doro-
stych trudniej juz ksztaltowad
takie postawy, zmienia¢ ludzi,
uczy¢ odnalezienia si¢ w spo-
tecznosci.

CO NaS RreCi
W Prracy?

Podejmujac decyzje o wybo-
rze zawodowej Sciezki, musimy
sobie odpowiedzie¢ tez co nas
motywuje i dostarcza satysfakgji
z pracy: duza odpowiedzialnos¢,
kontakt z ludzmi, rywalizacja,
stabilizacja? Dane stanowisko
czy zawdd moze by¢ dla jednych
spelnieniem marzen, dla innych
za$ powodem do frustracji czy
zawodowego wypalenia.

Musimy pamietaé, ze zaréwno
zycie osobiste, jak i zawodowe,
rzadko sa realizacja napisanego
w dziecinstwie planu. I czesto
nasze potrzeby zmieniaja sie
z kolejnymi latami naszego do-
$wiadczenia.

Podsumowujac, kazdemu zycze
madrego mentora, ktéry bedzie
drogowskazem, cho¢ moze by¢
nawet nieswiadomy, ze co$ dla
nas zrobit.

Wystuchata: Renata Wcisto

MARTA Cs\\
NADRZYCKA- %)

A\ ¥
SOCZEK y

Ma 36 lat, magz Waldemar,
tréjka dzieci. Mieszka w Za-
ganiu. Ukoriczyta Politechni-
ke Wroctawska na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania,
obecnie pracuje w Fundacji
Przedsiebiorczoé¢ w Zarach.
Specjalista ds. zarzgdzania

i szkoleniowiec z ponad
15-letnim stazem. Wdra-
zata (bedac kierownikiem)
systemy zarzadzania jakoscig
w przedsiebiorstwach i or-
ganizacjach pozarzgdowych.
Posiada rekomendacje TUV
Stiddeutschland potwier-
dzajgcg kompetencje do
przeprowadzania wdrozen
Systemdw Zarzadzania
Jakoscia.

Podejmowata sie wielu zadan
zwigzanych z wdrozeniami
zmian organizacyjnych

w firmach. Petnigc funkcje
kierownika projektu odpo-
wiadata za wdrozenia zmian,
szkolenia kadr w zakresie
zarzadzania, opracowywanie
wnioskéw o dotacje unijne.
Praca ta wymagata ciggtego
podnoszenia kwalifikacji,
jednak najlepszym zrédtem
wiedzy na temat organizacji
i zarzadzania byty napoty-
kane w firmach problemy

i tworzone dla nich unikalne
rozwigzania.

Prywatnie... wierzy w nie-
uchronnos¢ osiggniecia wy-
znaczonego celu! Jest osobg
otwartg na nowe sposoby
rozwigzywania probleméw
oraz pomysty inne niz za-
wsze. Uwielbia is¢ do przodu,
nawet pod wiatr! Lubi ludzi
kreatywnych, podejmujacych
wyzwania i wiasnie z nimi
spedza swéj wolny czas.

Jej motto: zréb to od razu!
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RdZeM, Mt0DZ! PrzyJacieLe!

Mtode Krosno - stowarzyszenie, do ktérego nie moze nalezec ten, kto ma wiecej niz 30 lat. To szalone pomysty, zamieniane
w konkretne dziatania. Mtodzi dziatajg dla siebie, dla réwiesnikow. Jest ,zajawka’, jest wspaniale.

Zacznijmy od tego, co to jest
stowarzyszenie. To organizacja
powolywana przez grupe osdb,
majacych wspdlne cele lub za-
interesowania (np. stowarzy-
szenie mitosnikéw fantastyki,
hodowcéw papug czy przeciw-
dzialania przemocy w rodzinie).
Przynalezno$¢, aktywnos¢ jest
dobrowolna. Co wazne, zadne
stowarzyszenie — nie dziata dla
zysku. Ci, ktérzy w nim co$ ro-
bia, najczesciej nie otrzymuja za
to zadnego wynagrodzenia. Ale
stowarzyszenia moga pozyski-

Horrory na dziedziricu krosnieriskiego zamku — dobre, nocne kino dla wszystkich

wac pieniadze na realizacje swo-
ich pomystéw z réznych zrédet
- innych organizacji, urzedéw,
przedsigbiorcéw czy oséb pry-
watnych. W Polsce w 2012 roku
zarejestrowanych bylo ponad
72 tys. stowarzyszen. Najwie-
cej z nich dziata w dziedzinach
sportu,
i hobby.

SKI"ZYRNEL! Si€ i...

Tyle teoria. Teraz fatwiej bedzie

turystyki, rekreacji

zrozumie¢, dlaczego doszto do
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Mtode Krosno: Poza formal-
nymi ogdlnikami to jesteSmy
po to aby realizowa¢ swoje
pomysty na imprezy, warszta-
ty, zajecia i innego typu
formy spedzania czasu.
Nudzie méwimy twarde

i zdecydowane, raczej nie...
bo ,opieprzac sie” tez czasa-
mi trzeba.

powstania Stowarzyszenia Mlo-
de Krosno, ktdre dziala w Kro-
$nie Odrzaniskim. Zostalo zare-
jestrowane w pazdzierniku 2012
roku, ale pomyst pojawil sie
duzo wczesniej. A i proces two-
rzenia byt dosé¢ dlugi. — Zawsze
zazdro$cilem naszym seniorom
checi do dziatania. W Kro$nie
wiele organizacji aktywizuje se-
niordw, jak choéby Uniwersytet
Trzeciego Wieku. A nie byto nic
dla mtodziezy — méwi Radostaw
Sujak, prezes stowarzyszenia.
Wspomina, ze po raz pierwszy
w dziataniach organizacji poza-
rzadowych bral udzial w wieku
15 lat.

Dwa lata temu wraz z innymi
postanowil, ze w Kro$nie musi
powsta¢ organizacja typowo

- Obecne mtode pokolenie
ogranicza sie samo — przede
wszystkim przez technolo-
gie. Mtodzi ludzie spedzaja
mnéstwo czasu przed
komputerem, tabletem. To
nie jest nic ztego, ale zmienia
sposéb, w jaki powinnismy
sie z nimi komunikowad.
Sprébujmy z nimi obcowaé
w tym Swiecie, w ten sposéb
ich wyciagna¢, otworzyé —
méwi Radostaw Sujak.

mlodziezowa. Pierwsze ,scho-
dy” to proces rejestracji, ktdry
nie jest taki prosty. Krajowy
Rejestr Sadowy dwa razy zwra-
cal wniosek z powodu usterek,
trzeba byto wypelniaé wszystko
od nowa. Ale udato sie.

...i 5i¢ 23023

Obecnie stowarzyszenie skupia
16 cztonkdw, nie liczac osdb,
ktdre whaczaja sie w dziatania
akcyjnie. — Jest to grupa ludzi,
ktdra lubi zrobi¢ wspdlnie cos$
fajnego. ZnalisSmy sie z wcze-
$niejszych akgji, chcieliSmy ro-
bi¢ cos wiecej — méwi R. Sujak.
Najmlodsi sympatycy maja 14,
15 lat, najstarsi — 27, 28. Ograni-
czeniem jest ,30". Wszystko po
to, zeby faktycznie skupiaé tylko
mtodych. Ponizej ,30” jest tez
caly zarzad (prezes, wiceprezes,
skarbnik, sekretarz). Dodajmy,
ze zarzadzanie wigze sie z odpo-
wiedzialno$ci, podpisywaniem
uméw, rozliczaniem pieniedzy.
Jak méwi R. Sujak, w momencie
powolywania  stowarzyszenia,
s$rednia wieku zarzadu wynosita
mniej niz 20 lat.

Prezes przyznaje jednak, ze tak
miody zespé! ma réwniez ogra-
niczenia. — To s3 ludzie, ktdrzy
s3 zajeci — mdéwi wprost. — Za-
wsze myslatem, ze duzo zajed
maja ci, ktdrzy pracuja zawodo-
wo, wychowuja dzieci itp. Nie
wiedziatem, ze i mlodzi moga
mie¢ tak mato czasu — wyjasnia.
Studia, zajecia pozalekcyjne, wy-
jazdy do znajomych do innych
miast. Ale mimo wszystko, kie-
dy juz jest ,akcja” sa w stanie sie
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Martyna Szarkowicz

Wiceprezes Stowarzyszenia
Mtode Krosno

W stowarzyszeniu Mtode Krosno
rozpoczetam swojg dziatalnos¢,
po to, aby méc robié co$ dla in-
nych. Moim priorytetem jest do-
trze¢ do tych najmtodszych, czyli
dzieci i mtodziezy. Da¢ im zajecie
i patrze¢ na ich usmiechniete
,buzie”, gdy robig cos kreatywne-
g0, co sprawia im przyjemnos¢.

Mateusz Jopek
Przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej Stowarzyszenia Mtode
Krosno

Moja dziatalno$¢ w Mtodym Krosnie to
forma poczucia lekkiego spotecznego
obowigzku. Fajna sprawg jest mozliwosé
robienia czego$ dla innych, szczegdlnie
we wspdlnym gronie. Ludzie zbyt czesto
nie chca korzystaé z mozliwosci, a sto-
warzyszenie daje kilka dodatkowych. Do
dziatalnosci sktonit mnie kolega, dobrych
kilka lat temu. Mimo negatywnego
podejscia na poczatku, okazato sie, ze
wspotpraca z ludZzmi majgcymi jakis cel,
to bardzo fajna zabawa.




horroru na dziedzincu kro-
$nienskiego, s$redniowiecznego
zamku. — Byta spora publika. Je-
$li w miescie, ktdre liczy 12 tys.
mieszkanicow w wakacyjny pia-
tek o 21.30 na zamek przychodzi
100-120 0sG6Db, to uwazam, ze jest
super — méwi R. Sujak. Mozna
bylo obejrzeé m.in. ,Pigtek 137,
JPtaki”, , Psychoze”.

Trzecia impreza bylo Anima-
cyjne Plazowanie. — Pomyst
byl banalnie prosty. Zabiera-
my animatoréw, naglosnienie,
namiot, nagrody i idziemy na
plaze w sobote. Robimy impre-
ze¢. Zakladamy ludziom hawaj-
skie kwiaty na szyje, organizu-
jemy konkurencje plazowe, jak
budowanie zamkdéw z piasku
czy odbijanie pitki plazowe;j.
Gramy hity, np. ,Bajlando”
i bawimy si¢ z ludzmi - opo-
wiada R. Sujak. Ten prosty po-
mys! wypalil. Plazowicze dali
sie wciagnaé do zabawy. Do
konkursu z podbijania pitki
siatkowej zglosilo si¢ niemal
natychmiast 7 par. Cho¢ R. Su-
jak wspomina z u$miechem, ze
nie przewidzial jednej rzeczy
- ze wsrod plazowiczéw moga
by¢ siatkarze. — Odbija¢ trzeba
byto raz ,géra”, raz ,,dotem”. Po
doliczeniu do 120 powiedzia-
tem, ze wygrali — méwi. Akade-
mickie Radio Index urzadzilto
na plazy swoje studio i orga-
nizowato wejscia na zywo. Sto-
warzyszenie wspdtpracowalo
réwniez z osrodkiem sportu
i rekreacji. W przysztym roku
pewnie kolejna edycja tej im-
prezy.

...B0 MaJq ZaJawke

Czy mlodzi chetnie daja sie
wciaga¢ w tego rodzaju dziala-
nia? - Muszg widzie¢ w tym sens.
Robimy co$ dla kogos, jest super.
A w ogdle super, jesli robimy dla
kogo$ cos, co nam sie osobiscie
podoba — ttumaczy prezes. — La-
twiej jest sie zaangazowad w cos,
co mnie osobiscie kreci. Wtedy
jest ,zajawka” — dodaje. Wszyscy
identyfikuja si¢ z impreza, czuja,
ze robig ja takze dla siebie. Praca,
dzialanie w stowarzyszeniu jest
dla wielu pierwsza szkola dzia-
tan spotecznych.

- Haslo, ktdre czesto powtarzam
brzmi: jesli sami sie nie zorga-
nizujemy i nie wezmiemy do
roboty, to nikt nam nie zrobi —
stwierdza R. Sujak. Méwi nawet
wigcej — zeby robié, co sig¢ chee,
nawet jesli nie udaje si¢ pozy-
skiwa¢ $rodkéw mna realizacje
pomystéw. — Bo jesli chce cos
zrobié, to czy dostane, czy nie
i tak to zrobie — to wtasciwa mo-
tywacja — ttumaczy.

A PI'2Y ORAZJi UCZg
Si€ 0 tYMm, CO Nie-
ZBRDNE

Praca spoleczna to praktyczne
umiejetnosci, jakich nabywa-
ja nieopierzeni spofecznicy. Po
pierwsze, informowania, ze kto$
nie moze przyj$¢ na spotkanie.
Powdd nie jest wazny, chodzi sza-
nowanie swojego czasu i siebie
nawzajem. — Stowarzyszenie Mlo-
de Krosno nie jest uniwersyte-

Jakub Miechowicz,

Sekretarz Stowarzyszenia Mtode Krosno

tem, szkolg. To rzecz dodatkowa,

ktéra ma ci¢ bawi¢ wtedy, kiedy
chcesz, zeby cie bawila, ma cie
uczy¢ odpowiedzialnosci wtedy,
kiedy chcesz sie uczy¢ — wyjasnia
prezes. Ale tez konkretnej robo-
ty. — Jestem przekonany, ze oso-
by, ktdre braly udzial w naszych
imprezach, wiedz, jak je zorga-
nizowaé. Moze nie maja jeszcze
tyle kompetencji, zeby zrobi¢
wszystko samemu, ale wiedzg, ze
np. jesli chcemy puszczaé muzy-
ke, to wazniejszy od sprzetu jest
prad - méwi R. Sujak. Wspomina,
jak milodzi planowali wspania-
I3 plenerowa impreze na bylym
poligonie. Naglosnienie, $wia-
tla, stoly... Zapytat tylko o jedno:
a skad prad? Impreza wysypala
sie w samym zatozeniu. Dzis juz
wszyscy wiedzg, ze musi by¢ prad.
Ze jesli impreza jest dtuzsza, po-
trzebna jest czynna toaleta. A po
wszystkim trzeba posprzatal.

— Zawsze zachecam do pracy

Moja przygoda z Mtodym
Krosnem zaczeta sie od
pomystu Radka Sujaka, ktéry
zakfadat stowarzyszenie aby
zrobi¢ cos ciekawego w Kro-
$nie Odrzanskim i okolicach.
Dziatam w nim, poniewaz
uwazam, ze warto wniesé
troche zycia i koloru do
miasta w ktérym zyje. Czuje
sie lokalnym patriotg i jestem
zdania, ze moje miasto
zastuguje na rozwdj. Jesli moi
znajomi i ja mamy czas, checi
i pomysty, to dlaczego nie?

spolecznej, uczymy sie¢ duzo
wiecej, niz gdziekolwiek indziej.
Pracodawcy obecnie patrza na
zaangazowanie milodych ludzi.
Chcg takich, ktérzy juz co$ ro-
bili, co$ potrafia, s3 ,ogranieci”
- méwi R. Sujak.
Zyczymy, zeby wystarczylo mlo-
dym zapatu do ,,ogarniania” co-
raz wiekszych imprez, realizacji
coraz $mielszych pomystéw.
Katarzyna
Buchwald-Piotrowska

Krosnieriskie stowarzyszenie
to przyktad tego, ze mozna
cos robi¢, nie tylko czekaé,
az zrobig inni. Mtodzi tez
potrafig. Zorganizowac sie,
pozyskiwac pienigdze na
realizacje swoich pomystéw,
dziata¢. Cho¢ mato czasu,
formalnosci nietatwe, ale
dobrze wykonana robota
daje satysfakcje.
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JASKUE] W ti"ZeCH
ODStONACH

W projekcie ,Mentoring” pra-
gniemy pokaza¢ mtodziezy po-
stawy przedsigbiorcze, a Tomek
Jaskula jest dobrym przykta-
dem dla tych, ktérzy rozpoczy-
naja doroste zycie i aktywno$¢
zawodowa. Tomek to ciekawy
przypadek - dziatal zaréwno
w biznesie jak i w organizacji
pozarzadowej, a obecnie pracu-
je w samorzadzie. Jego punkt
widzenia skupia rdézne per-
spektywy. Na poczatku naszej
rozmowy pytam go o sprawy
podstawowe — chce dowiedzieé
sie, kiedy zaczal zastanawiad
si¢ nad swoim zyciem zawodo-
wym i nad tym, co chce robié.
Czy projekt, w ktérym wystar-
towat byt tylko kropka nad ,i”,
konsekwencja  wczesniejszych
dziatan? Czy motywacja do pod-
jecia wyzwania? — Plany mialem
zdecydowanie wczesniej. Bedac
uczniem technikum mecha-
nicznego w Sulecinie myslalem
bardzo powaznie o swoim zyciu
- wyjasnia T. Jaskula. — Szkofa
$rednia stanowita pewien etap,
juz wtedy myslatem o przyszio-

OPPOGMAMOWRNiE Na 2YCie

Spotykamy sie w ratuszu. Burmistrz Lubniewic, Tomasz Jaskufa, jest tutaj gospodarzem. Poznalismy sie w 2009 roku, kiedy
zgftosit sie do projektu Super Szef Super Firmy, czyli jak wystartowaé w biznesie. Wtedy miat juz pierwsze zawodowe
doswiadczenia za sobg. W gtowie marzenia o wtasnej firmie i byciu niezaleznym. W miedzyczasie pojawita sie przygoda
z sektorem pozarzqdowym. Jednym stowem: Dziato sie! Ale w 2009 roku jeszcze nie wiedziat, ze przyjdzie mu sie zaprzyjazni¢
z samorzgdem, i Ze bedzie to przyjazii odwzajemniona.

$ci, ale nie patrzytem na zycie
jak na konkretny zapisany plan,
ktdry ktadzie sie na pdice, a po-
tem realizuje. Wazne jest, aby
dobrze wykorzystaé czas nauki,
aby w zyciu dorostym zafunk-
cjonowaé w kazdej dziedzinie,
w sposéb odpowiedzialny, swia-
domy, zgodny z wilasnym ,za-
programowaniem”.

Wspomina, zZe studia byly prze-

lomowym czasem, bo student
to dla rodziny spore obciazenie,
wydatki na stancje, wyzywienie.
— W naszym domu si¢ nie prze-
lewato. Tata pracowal w zakla-
dach mechanicznych, mama jest
nauczycielka. Miatem dwdjke
rodzenstwa. Sytuacja zmuszala
nas do ,radzenia sobie”, kre-
atywnosci — opowiada burmistrz
Lubniewic. — W trakcie mo-

ich studiéw informatycznych
imatem sie réznych zlecen. Juz
na drugim roku wraz z kolega
stworzyliémy baze danych dla

jednej z zielonogérskich firm.
Projekt ten réwnocze$nie byt
praca zaliczeniowa. Tym samym
upiekliSmy dwie pieczenie na
jednym ogniu — dodaje.

Te doswiadczenia przekonaly go
do otwarcia wlasnego biznesu.
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,Od 2005 roku mieszkam

w Lubniewicach. Pamietatem
je z lat go-tych, kiedy kwitta
tutaj turystyka. Mieszkaricy
byli usmiechnieci i zadowo-
leni, mieli prace i zarabiali na
turystach. Kiedy tu zamiesz-
katem, znalaztem sie w innej
rzeczywistosci. Miejscowos¢
mata i piekna, ale z brakiem
pomystu na rozw¢j. Wtedy
pojawit sie pomyst zatoze-
nia stowarzyszenia ,Lub
robi¢ co$”. Byto ciezko, bo

w matych miejscowosciach
niedobrze jest sie wychylaé.
Stowarzyszenie zatozyty
osoby, ktére mieszkaty od
niedawna w Lubniewicach,
nie powigzane z urzedem

i innymi instytucjami. Dla
mnie byto to spore wyzwanie
i doswiadczenie, bo i firma,

i stowarzyszenie powstawaty
jednoczesnie. Poprzez dzia-
fania spoteczne chcielismy
pokaza¢ mieszkaricom, ze za
niewiele mozna zrobi¢ wiele.
WykorzystaliSmy dostepne
srodki. Przez dwa przepro-
wadzilismy mndstwo akgji.
W ramach projektéw spisali-
$my losy najstarszych miesz-
karicéw Lubniewic, ktérzy
budowali to miasto. Teraz
otwieramy Plac Kasztanowy,
gdzie postawimy kamien
upamietniajacy pierwszych
osadnikéw. Od poczatku
wspotpracujemy z Bankiem
Zywnosci, i w ten sposéb
pomagamy najbardziej
potrzebujacych. Trwa to do
dzisiaj, a z pomocy korzysta
regularnie ok. 300 0séb.”

Wspdlnie z kolega zaplanowa-
li bardzo konkretne dziatania.
Przygotowali innowacyjne pro-
pozycje, z ktérymi chcieli wejsé
na rynek, tuz po ukonczeniu
studiéw.

Czy warto by¢ liderem? Warto. Jednak jeden lider nie wystarczy, on potrzebuje pomocy, zeby sie nie
zagubié, nie zwariowaé. Nie chodzi o to, zeby mieé patent na wszystko, by¢ omnibusem. Uwazam, ze
potrzeba jak najwiecej ludzi, aby kreowac rzeczywistos¢, ktéra nas otacza. Bo to jest nasze i dla nas.

ZMiENiteM PLANY, BO
Si€ "0zCzarowatem

Podczas wakacji zwyczajowo wy-
jezdzat do Niemiec, aby zarobi¢
i odcigzy¢ budzet w trakcie roku
akademickiego. Po obronie pra-
cy magisterskiej planowat pod-
ja¢ studia doktoranckie. Miat
juz promotora, sprecyzowany
temat przewodu: ,Oprogramo-
wanie telefonéw komérkowych
w jezyku Java” — bardzo innowa-
cyjny w tamtym momencie. Dzi$
korzystamy z urzadzen postu-
gujacych si¢ ta technologia bez
zastanowienia, natomiast kilka
lat temu napisanie niewielkie-
go programu stanowito nie lada

wyzwanie. — W czasie wakacji
ja i moja narzeczona wyjecha-
lisSmy do Niemiec. W pewnym
momencie podjelismy decyzje,
aby tam zostaé, poniewaz moja
partnerka chciata zaliczy¢ pan-
stwowy egzamin w jezyku nie-
mieckim. Natomiast ja liczytem
na to, ze znajde legalne zatrud-
nienie w zawodzie — tlumaczy
Tomek. — Rozczarowalem sie.
Niemiecki rynek pracy, pomimo
sporego popytu na specjalistéw
w mojej dziedzinie, pozostal za-
chowawczy wzgledem polskich
pracownikéw. Dominowaly opi-
nie, iz wraz z aneksja Polski do
Unii rynek zostanie zalany przez
Polakéw. Utrzymywalem sieg

dzieki zleceniom powierzanym
mi z zaprzyjaznionej firmy. Za-
pewne, gdybym ukoniczyt studia
w Niemczech, sytuacja wyglada-
laby inaczej.

POWNGE DO PZeSZLOSC;

Zycie i zdobyte do$wiadcze-
nia spowodowaly, ze Tomek
powrécit do planéw z kon-
ca studiéw. Przyznaje jednak,
ze niecaly rok, ktéry spedzili
wspdlnie z zong w Niemczech
byt dobra inwestycja. — Po po-
wrocie do kraju bardzo szybko
znalezli$my prace. Zona z nie-
mieckim dyplomem jezyko-
wym jako nauczyciel. Ja na-
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tomiast jako marketingowiec
w duzej gorzowskiej firmie. Ze
wzgledu na liczne delegacje
zmienilem prace i zostalem
projektantem uktaddéw sca-
lonych CAD/CAM, tzn. tych
zielonych plytek w sprzetach.
Przygotowywalismy je do pro-
dukeji, programowalismy — wy-
jasnia. — Jednak to nie byto to.
Powracaly pomysly ze studiéw
i pomyslatem, ze warto bytoby
je realizowaé. Tym bardziej, ze
dziedzina, w ktérej planowali-
$my dzialanie stata sie wiodaca
w obrebie informatyki.

PI'24G0DA
Z SUPEr 52eFem

W 2009 roku pojawit sie projekt
»Super Szef Super Firmy, czyli
jak wystartowa¢ w biznesie”. To
byla szansa, aby spelni¢ marze-
nia o swojej firmie. Postanowit
ja wykorzystaé. Wiedziat dosko-
nale, iz wlasna dziatalnos$é to
szansa na poprawe statusu ma-
terialnego. — To bylo niezwykle
doswiadczenie i szkola zycia.
Fundacja przygotowata i prze-
prowadzila dla nas bardzo do-
bre szkolenia tematyczne. Jak
dotad nie bylem na lepszych,
chociaz szkolen w swoim zy-
ciu przeszedtem wiele. Poziom
byt naprawde bardzo wysoki —
moéwi T. Jaskuta. — ,Super Szef”
to bardzo dobre do$wiadczenie
pod wieloma wzgledami. Do-
tacja byla przewidziana dla 19
0s6b, z czego zgloszen naplyne-
to blisko 200. By¢ jednym z 19,
to bylo cos!
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PI"ZEDSiEBIONCA,
SPOLECZNK,
€24 SamOrzanowiec

Gdy pytam, co jest na pierw-
szym miejscu, nie umie od-
powiedzie¢. — Wszystko jest
wazne i najwazniejsze — $mieje
si¢. — Gdybym miat podej$¢é do
tego czysto biznesowo, to bur-
mistrzem nie oplacalo si¢ zo-
sta¢, wystarczy spojrze¢ na moje
o$wiadczenie majatkowe.

Prowadzimy projekt ,Zdrowa
gmina Lubniewice” - to dar-
mowe badania dla mieszkan-
cow, dostepne s3 dla wszyst-
kich chetnych. To wazne,
gdyz nasze spoteczerstwo
nie jest zbyt zamozne.

Jaskuta przyznaje, ze bycie bur-
mistrzem to spore wyzwanie,
ale i satysfakcja. — Czlowiek po-
stawiony w konkretnej czaso-
przestrzeni, majgcy swiadomos$é
i kregostup moralny, wstucha-
ny w potrzeby ludzi, ma realny
wplyw na zmiane otoczenia,
w ktérej zyje dana spoteczno$é -
wyjasnia burmistrz. - Dla mnie
bardzo wazna jest aprobata spo-
teczna. Bez tego niewiele mdgl-
bym zdziataé. Wszystko, co robie
daje mi ogromna satysfakcje
ijest zgodne z moja natura.

UKSZtatTowal MNie
VEeNTal'zY

Pierwszym mentorem Tomka
byl jego dziadek, ktdry prostymi

stowami méwil o najwazniej-
szych sprawach w zyciu, o uczci-
wosci, wiernosci, szacunku.
Bardzo czesto dotykat tych cech,
opowiadajac o relacjach dam-
sko — meskich. — Przekazal mi
zdrowe i racjonalne patrzenie
na $wiat. Z dziadkiem rozma-
wialem od zawsze, od kiedy pa-
mietam — u$miecha sie Tomek.
— Potem byli rodzice, ktdrzy
mnie uksztaltowali.

Kiedy zaczal powaznie mysleé
o zyciu, radzit sie starszego
o trzy lata kolegi. — Gdy zosta-
lem burmistrzem nie mialem
doswiadczenia  samorzadowe-
go. Wrézono mi szybki koniec.
W trudnych chwilach wspierat
mnie Starosta Gorzowski J6zef
Kruczkowski,
samorzadowiec — opowiada Ja-

skuta.

DZ!Urawy ParasoL

Na koniec rozmawiamy o dzie-

doswiadczony

ciach, tak to jest, gdy spotykaja
sie rodzice. Mozna rozmawiaé
o wielu sprawach, ale i tak za-
wsze krazy sie wokdSt najwaz-
niejszego tematu. Kazdy z nas
ma swoje przemy$lenia i reflek-
sje. Zgadzamy sie, ze dzisiejsza
mlodziez to zupelnie inne po-
kolenie, maja ,za dobrze” i s3
roszczeniowi. Pytam Tomka, od
kiedy wyrabia¢ w dzieciach kre-
atywnos$¢ i cheé dziatania, co
trzeba robié, aby krok po kro-
ku, dazyé do osiagniecia celu.
- Pracowal trzeba od poczat-
ku. Rodzice ksztaltuja krego-
stup swoim dzieciom i dlatego
musimy zaczynaé¢ jak najwcze-

L

Najlqowze co w:oz’my zroéic', to *Lozfoczyc' nad )
méop{zéez'q /fmmso@ ooAromy. ﬂ—m /wwinéen /"ffc,
chol {'TOOLI(} O{zéumwy, aéﬂ mna woda crasem

) )Wa oo

$niej, aby w wieku kilkunastu
lat wchodzi¢ z nimi w dialog -
wyjasnia swj punkt widzenia.
— Dzieci s3 rozpieszczane przez
rodzicéw. Kiedy$ nie byto tak
dobrze, teraz staramy si¢ swo-
im dzieciom przychyli¢ nieba.
Zamiast wdzigcznosci pojawia-
ja si¢ problemy i zadania.

Tomek uwaza, ze gimnazjum to
sztuczny twor jako instytucja,
ale dobry czas na ksztaltowanie
postaw u milodych. Wtedy po-

winni$my zaczaé z nimi praco-
waé, ukierunkowywaé. — Mtodzi
potrzebuja lideréw, mentoréw.
Wazne, zeby im pomagaé, dopil-
nowac¢ tego, co ma by¢ zrobione.
W naszej gminie mlodzi robia
Noc Swietojarisky i $wietnie to
wychodzi — opowiada burmistrz.
— Musimy pamietaé o tym, Ze to
oni za kilka, czy kilkanascie lat,
beda rzadzi¢ naszym krajem -
dodaje.

Marzena Stodownik
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Ostatnio nieco wiecej czasu spedzam z osobami mfodszymi ode mnie dziesiec i wiecej lat. Zdaje sobie sprawe, ze nie zaliczam
sie juz do mtodziezy, czas leci. | powiem szczerze - ciesze sie z tego.

Niedawno jechalam z mtodsza
kolezanky samochodem i roz-
mawialySmy ,0 wszystkim”.
Wyjasniata mi na przyktad, co
to jestipo co ten caly ,fejs”. Nie
pojme tego chyba nigdy, po co
wcigz siedzie¢ przed monito-
rem, skoro mozna porozmawiaé
z cztowiekiem ,na zywo”? To ten
sam czas, a o ile wigksza przy-
jemnos¢ z wzajemnej relacji.

Ja znowu opowiadalam jej, ze
posiadanie dziecka jest niesa-
mowita przygoda, odpowie-
dzialnoscig, ktérej za nic bym
nie oddata. USmiechatam sie,
kiedy méwita o ,,poswieceniu”.
Bo tego nie wolno, a tamtego
nie wypada... takie uwiazanie...
Spytatam wtedy: czy, kiedy spe-
dzasz czas z ukochanym, to tez
jest to dla Ciebie poswigceniem?
Kiedy szykujesz mu obiad czy
$niadanie, myslisz, ze w zasa-
dzie tyle rzeczy chciatabys robi¢,
a on Ci¢ ogranicza? Pewnie nie,
ani troche. Wcale sie nie poswie-
casz, to jest mitosé. Podobnie
jest z dzieckiem. Relacja opiera
sie na mitosci, nie obowigzku.
A s3 iinne zalety: mozna znowu
polazi¢ po drzewach, pobawié
si¢ w rycerzy, p6t dnia siedzieé
w klockach lego... Chwila, kie-
dy mtody méwi: kocham Cie
mamo — bezcenna. Dla takich
momentdw warto dorosnaé.

3
y "

Dorostosé, odpowiedzialnosé,
to nie jest nic strasznego. Moze
dawa¢ szalong satysfakcje. Prze-
ciez im wigksze wyzwanie, tym
ta satysfakcja jest wieksza. Nie
zatuje tego, ze skoniczytam okres
dojrzewania. Bylo fajnie, ale sta-
fo sie cos, co mi sie wtedy w glo-
wie nie bardzo miescito i teraz
nie miesci moim mtodym zna-
jomym: jest jeszcze lepiej. Bo to,
ze jestem dorosta, nie oznacza,
ze nie robie nowych, szalonych
rzeczy. Ze siedze na kanapie
i gapie sie w telewizor, a w pra-
cy frustruje sie ,korpozyciem”,
tracac cenny czas. Moze dlatego,
ze nie mam telewizora, a praca
sprawia mi wiele przyjemnosci.

ey ‘--r‘_r

Smiem powiedzieé, ze dorasta-
jac, nic nie stracitam, a nawet
wiecej — zyskatam. Na przyktad,
nie potrafie jakos teskni¢ za
czasami, kiedy nie zarabialam
pieniedzy. Niezaleznosé¢ eko-
nomiczna jest rewelacyjnym
plusem dorostosci — nie musze
o nic prosi¢ rodzicéw. Jednak
samodzielno$¢ nie przychodzi
sama - to nie prezent, a ciezka
praca. Czasem wydaje mi sie,
ze tego wlasnie mlodzi nie ro-
zumieja. Nikt nie obiecywal, ze
w zyciu bedzie tylko fatwo. Po-
wiem nawet, ze zawsze bedzie
z czym sie mierzyé.

Kazdy czas w zyciu ma swoje
prawa, radosci. Nie ma co za-

trzymywad sie w dziecinstwie,
mlodosci, na site by¢ ,géwnia-
rzem”, uciekajacym od odpo-
wiedzialno$ci. Méwié, ze nie
warto dorastaé. Mtodzi, podej-
mijcie wyzwanie. Dorostosé jest
fajna. To, ze jestem bardziej od-
powiedzialna (nareszcie!), wcale
nie oznacza, ze przestalam by¢
soba. Poszerzyl sie mdj $wiat,
powiekszyly sie mozliwosci.
Weiaz czekaja nowe wyzwania.
Czasem zastanawiam sie, czy
pasuja mi jeszcze moje niebie-
skie martensy, ale na spacery po
parku beda w sam raz, cho¢by
i przez kolejnych 20 lat...
Katarzyna
Buchwald-Piotrowska
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