Musimy zaczaé marzyé Lekcje odpowiedzialnosci

Nie zatrzymujmy sie tylko na tym, co Odpowiedzialnosé nie jest atrybutem jednego tylko z sektorow.
dzisiejsze, zacheca Cezary Mizejewski, Powinien ja mie¢ kazdy, niezaleznie od tego, czy pracuje
ekspert ds. ekonomii spotecznej w urzedzie, czy organizuje imprezy w swietlicy gminnej
I
1Y)

zuchwatych

WWW.PART-COM.ORG

Po pierwsze

Rada na miare potrzeb

Trzeci sektor musi by¢ reprezentowany i bra¢ udziat w podejmowaniu kluczowych decyzji — mowi Anita
Kucharska-Dziedzic, cztonkini Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewoédztwa Lubuskiego 1l kadencji






Tytutem wstepu 3

Kwadratura kola zcbatego

Wierze w potencjat ludzki i w to, ze to ludzie w matych spotecznosciach pchaja nasz
kraj do przodu. To MY, WY, ONI — wszyscy razem. Do nas nalezy swiat.

Marzena Stodownik

ajmniejsza wspdlnota, wjakiej
funkcjonujemy, jest gmina.
I marzy mi sig, aby te naj-

mniejsze wspolnoty byly samowy-
starczalne pod kazdym wzgledem.
Oczywiscie sg odgoérne wytyczne,
przepisy, uchwaly, rozporzadzenia
i zawsze mozemy sobie ponarzekac
na rzad, prezydenta, czy parlament.
Ale gdy sami nie wezmiemy sie do
roboty i bedziemy tylko szukac dziury

w calym, nie zajedziemy daleko.

To potencjat Krosna widziany

z perspektywy samorzadu i organizacji
pozarzadowych - jedna z trzech prac
diagnostycznych. Catos¢ oplata koto
zebate. A w srodku cztowiek z wielkim
sercem.

Od Wilkowyj do Krosna

Jestem fanka serialu ,Ranczo”. I ghu-
pio sie przyznad, ze nie zaczetam
tego serialu oglada¢ od poczatku.
Kiedy$ Magda Tokarska, podczas jed-
nego znaszych $niadan, opowiadata
o ktéryms z odcinkéw. Stuchatam
ze zdziwieniem, gdyz do konca nie
wiedzialam, o czym moéwi. Chyba
to zauwazyla, bo po chwili zapytata:
,Nie ogladasz ,Rancza?" Przyznatam,
ze nie. ,To zacznij. Przeciez tam jest
wszystko to, co najwazniejsze w zyciu
matej gminy!” - thumaczyla.

Wiec sig zaciggnelam. Ijuz nie tylko
na,biezgczke” (pierwszy odcinek obej-
rzalam chyba w 2012 roku), ale ogladam
wszystkie powtdrki po kilka razy, korzy-
stajac z kanatu z serialami. I jestem od
,Rancza’ uzalezniona. A dlaczego? Bo
tam widze wspélnote, przyklady dzialan
partycypacyjnych, ale nie nazywane
wielkimi stowamni, tylko prosto, tak aby
nawet taweczka’ zrozumiala.

Ale tego wszystkiego nie wymyglili-
$my my, ani nasirodzice i dziadkowie.
To sie zaczelo duzo, duzo wezesniej...

Jak sie dogadag,

czyli ,,...miedzy Panem,
Wojtem a Plebanem...”

M. Rej uwazal, ze czlowiek ma prawo
do poznawania swiata wokot siebie,
do krytycznej jego oceny — wbrew
ideologii sredniowiecznej. Wszystko,
co wydawalo mu sie najwazniejsze,
zostalo napisane prostym, barwnym
jezykiem, utrzymanym w konwen-
cji dialogu. Kazdy z dyskutantow
wytyka bledy innej grupie spotecz-
nej przedstawiajac swoje poglady
na éwczesna sytuacje polityczna
RP W ,Krotkiej rozprawie miedzy
trzema osobami, Panem, Wéjtem
a Plebanem” Rej skupit uwage na
rzeczywistych sporach i problemach
spolecznych.

Czy dzisiaj jest inaczej? Mam
wrazenie, ze utwor napisany przez
Mikolaja Reja 471 lat temu jest nadal
aktualny. Odwieczny konflikt nadal
trwa, przybiera wcigz nowe oblicza.
Ale dzisiaj Panem jest nardd.

Kiedy mam czas, staram si¢ ogla-
dac programy publicystyczne. Jedni
oskarzaja drugich, wytykaja sobie
nawzajem bledy i tak sie ta nasza poli-
tyka kreci. A naréd czeka. Na madrych

gospodarzy, ktérzy podejma wyzwanie
i odwaznie powiedzg: ,Dos¢ gadaniny!
Bierzemy sie do roboty!”

Wrécmy do Przysztosci,

czyli PAKT zmienia
spotecznosci

Tyle sie dzieje w projekcie! Testu-
jemy produkty, piszemy artykuty,
nagrywamy programy telewizyjne
iaudycje radiowe. A przede wszystkim
szkolimy tych z samorzadu oraz tych
pozarzadowych. Jestesmy po dwdch
spotkaniach. Na pierwszym omawia-
liSmy narzedzie zwigzane z diagnoza
lokalng, na drugim zajelismy sie wie-
loletnim programem wspolpracy.
Obydwa szkolenia pokazaly kulture
wspolpracy miedzysektorowej i co
mnie bardzo cieszy chec do dzialania,
rewelacyjne pomysly, otwartos¢ na
nowe rozwigzania.

Banda z Krosna

Tak po cichu ich nazywamy - naszych
odbiorcéw i uzytkownikéw. Oczywi-
$cie z czuloscig 1 wielkg sympatia.
Bo od kiedy wspoélpracujemy (tzn.
my Fundacja) z samorzadamii orga-
nizacjami, to pierwszy raz mogltam
obserwowac taki proces. Onijuz, co
ja pisze, WY juz wiecie jak zrobic
diagnoze lokalna majac do dyspo-
zycji troche papieru, stare gazety,
klej, nozyczki, tasme. A to dopiero
poczatek - czekam na kolejne szko-
lenie, spotkania gminne i Debaty
Oksfordzkie. Wiemy - my Fundacja
- ze w Krosnie jestesmy zawsze mile
widziani, zaréwno przez naszego
partnera projektowego, czyli samo-
rzad, jak i organizacje pozarzadowe
w gminie.
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Spis tresci

3 Wstep, czyli o tym, co ma Mikotaj
Rej wspdlnego z ,,banda z Krosna” -
wyjasnia Marzena Stodownik, koordy-
natorka dziatan projektowych

5 Musimy zaczaé marzy¢
Zadalismy sobie pytanie: Jaka Polske

w sferze relacji obywatelsko-publicz-
nych chcemy zobaczy¢ w 2020 roku?
—pyta Cezary Mizejewski, czfonek Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

9 pieskie zycie jak w Madrycie
Bezdomne zwierzaki nie maja
stodkiego zycia. Jednak to, ze trafiaja
do schroniska prowadzonego przez
Stowarzyszenie Inicjatywa dla Zwie-
rzat jest dla nich paradoksalnie, nie
najgorszg wiadomoscia.

12 Lekcje odpowiedzialnosci
Marek Cebula, burmistrz Krosna
Odrzanskiego i Magdalena Tokarska,
prezes Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum zastanawiaja sie, jak to
jest z odpowiedzialnoscia sektorowa,
branzowa, osobista...

16 Po pierwsze diagnoza
Przychodzi baba do lekarza... A zta

diagnoza to nieskuteczne leczenie.
Podobnie jest przy dziataniach na
szersza skale —w spotecznosciach
lokalnych.

20 Jak u nas jest?
Diagnozowania uczyli sie tez samo-
rzadowcy i pozarzadowcy z Krosna
podczas wspdlnych szkolen. Ich
diagnozy nie byty sztampowe, nudne
idtugie. Bo kto lepiej wie, jak unas
jest, niz my sami?

21 Razem na wiele lat

Jakie bedzie Krosno Odrzanskie za 20
lat? Planowali wspdlnie uczestnicy
kolejnego szkolenia. Scieraly sie rézne
wizje i pomysty.
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24 przygotowywanie

i ogtaszanie konkursow ofert
Gmina pienigdzy nie rozdaje, prze-
kazuje je na realizacje konkretnych
zadan. ,Zamawia” ich wykonanie
przez organizacje pozarzadowe. Jak
doktadnie przebiega ten proces?
Informacje w pigutce.

30 Rada na miare potrzeb

My nie mamy czasu na puste gesty

i bezsensowne posiedzenia, méwi
Anita Kucharska — Dziedzic, cztonkini
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicz-
nego Wojewddztwa Lubuskiego Il
kadengji.

34 Jak méwi¢, zeby
organizacje nas stuchaty?

Jak stuchag, zeby organizacje
do nas mowity?

Zastanawia sie mtfoda mama, Hanna
Musiejkiewicz. Przyréwnuje rozwoj
organizacji do dorastania, opieke ad-
ministracji do roli madrych rodzicow.

35 Pieniadze dla zuchwatych
Dorostos¢ oznacza mozliwos¢ zarabia-
na wtasnych pieniedzy. Poki co jednak
niewiele organizacji w Polsce decy-
duje sie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, obawiajac sie zwigza-
nego z tym ryzyka.

38 Nie zamierzam by¢ tylko
malkontentem, ale...

Ale dlaczego wcigz tak mato nam
zalezy na tym, zeby cos sie zmieniato?
Nie do konca pesymistycznie, nie cat-
kiem optymistycznie, pisze Mariusz
Musik.

39 Pracuje w fundacji

Juz nie jako wolontariusz. Ten tekst
jest proba opowiedzenia wiasnie

o tym —jak to jest by¢ zatrudnionym
w organizacji pozarzadowej. Truma-
czy Katarzyna Buchwald-Piotrowska.

A1 zdrowe podejscie

do sportu

Siatkarski Klub sportowy ,Tecza”

w Kros$nie Odrzanskim. Sport, zaan-
gazowanie, przejrzystosc i porzadek.
| Swietne wyniki sportowe. To jest
mozliwe —zapraszam do ,Teczy!”.

A7 obywatele - nauczyciele
Stowarzyszenie Wzgdrze Nadziei,

dziatajgce przy Zespole Szkét Specjal-
nych w Krosnie Odrzanskim.
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Musimy zaczgC marzyc¢

Z Cezarym Mizejewskim, cztonkiem Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
ekspertem ds. ekonomii spotecznej rozmawia Adam Szulczewski.

Fot. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze

2013 roku obchodzili-
Wémy 10-lecie ustawy
o dzialalno$ci pozytku

publicznego i o wolontariacie. Z tej
okazji pojawialy sie rézne glosy na
jej temat.

Sama impreza, w ktérej uczestniczy-
tem zrobila sig nieco historyczna.
Niektorzy maja zarzuty, ze ustawa
nie jest potrzebna. Inni mowig, Ze to
niejest ustawa o organizacjach poza-
rzgdowych, tylko ustawa cywilizujaca
relacje miedzy wiadza publicznag
a organizacjami obywatelskimi. No
i brakuje w niej kilku regulacji.

Na przyklad?

Ostatnio wynikla sprawa partner-
stwa. Nie mamy w ustawie o pozytku
zdefiniowanego partnerstwa - jak
je tworzyc¢ ijak realizowaé. Bylem

autorem zapisu o partnerstwie projek-
towym, ktdére znalazio sie w ustawie
o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju. On jakos funkcjonuje, cho¢
w praktyce zrobit sie minikonkur-
sem. Nie o to mi chodzilo. Niestety,
czasem wlasne pomysty przeradzaja
sie w karykature.

Dlaczego uwazasz, ze potrzebujemy
takich regulacji?

Potrzebujemy ich ze wzgledu na prze-
plywy finansowe miedzy sektorem
publicznym i niepublicznym. To nasza
pieta achillesowa. Chodzi o regulacje
pozwalajace na swobodny przepltyw
pieniedzy w obie strony. Szczegdlnie
z sektora publicznego do niepublicz-
nego. Nie ma jeszcze pomystuy, jak to
powinno wygladac¢, ale mam wrazenie,
ze taka regulacja jest potrzebna.

Co jeszcze?

Rady dziatalnosci pozytku publicz-
nego. Nie jestem zwolennikiem ich
obowiazkowego powolywania. To
powinien by¢ proces, ale trzeba da¢
im wiecej uprawnien. Kompetencje
rady musza by¢ bardziej stanowiace,
aby mialy wiekszy wplyw. Powinny
by¢ miejscem reprezentacji organizacji
pozarzadowych, z ktérymi samorzad
musi rozmawiac.

W Byczynie namoéwilem orga-
nizacje pozarzadowe, zeby zglosilty
poprawki do projektu miejscowego
programu wspoipracy. Uderzyl mnie
wytluszczony zapis w ogloszeniu, ze
s to tylko konsultacje i urzad nie jest
zwiazany zadnymi uwagami. Jestem
przeciwny uwzglednianiu wszystkich
uwag. Mozna jednak znalez¢ elementy,
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6 Rozmowy o wspotpracy

ktore zglasza czes¢ lub wiekszos¢
organizacji i wymagalyby one dalszego
rozpatrywania, a nie powiedzenia
tylko ,ze nie”.

Trzecia rzecg, to...

Przeregulowana inicjatywa lokalna.
Najpierw pojawila sie ona chyba
w Poznaniu. Nawet sie tak nie nazy-
wala. Pojawil sie pomysl, aby zrobi¢
z tego rozwigzanie systemowe. Okazato
sie, ze ona nie bardzo sie przyjela. Nie
ma zrozumienia.

Samorzady bronia sig tym, ze pomy-
sty na inicjatywy zglaszane sa w trak-
cie trwania roku budzetowego, kiedy
budzety samorzadéw s3 juz ustalone.
Wiekszos¢ samorzadéw nie ma zadnej
procedury. Nie ma procedury zgltaszania
irealizacjiinicjatywy lokalnej. Najpierw
wprowadzmy taka procedure. Jak ja
wprowadzimy; to péjdziemy o krok dalej.
Co zmienilby$ we wspoélpracy samo-
rzad - organizacje?

Wiekszy nacisk trzeba potozy¢ na
powierzanie zadan przez samorzady.
Nie chodzi tutaj tylko o strone finan-
sowg zadania, ale o rzeczywiste przeka-
zanie do realizacji zadania publicznego.
Pytanie jak zmotywowac samorzady?
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Nie jest to kwestia ustawowa.
Wiekszos$¢ samorzaddw woli wspieracé
niz powierza¢ zadania. Polozenie
nacisku na powierzanie, moze spowo-
dowa¢ odwrotny skutek. Samorzady
moga doj$¢ do przekonania, ze nie
chca czegos oddac do realizacji albo
ich na to nie stac.

To by tworzylo poczucie, iz organizacje
nie realizujg zadan publicznych. Co to
jest zadanie publiczne? Jest to ustuga
uzytecznosci publicznej, ktéra samo-
rzad powinien dostarczy¢ obywatelom.
Czasami za samorzad dostarczaja
ja inne podmioty. Czes¢ organizacji
lokalnych jest $wiecie przekonana, ze
pieniadze z samorzadu dostajg, bo sa
fajniiim sie nalezy. Uwazam, ze kazde
zadanie, oproécz zadan zastrzezonych
w ustawie dla samorzadu, powinno
mie¢ mozliwo$c¢ zlecania. Pytanie
czy zrobic to w sposdb ustawowy, czy
w jakis inny?

Jak chcesz do tego przekonad
samorzady?

Sektory obywatelski i publiczny sa na
siebie skazane, szczegdlnie w starciu
zrynkiem. Rynkiem, ktéry sie rozpycha
i coraz bardziej agresywnie, usituje

zajac¢ rézne obszary. Czasami stosujac
bezczelny dumping. Tylko obie strony
nie sg tego w peini swiadome. Zyja
w pewnym konflikcie i sek w tym, zeby
budowac wielosektorowa polityke
spoleczng oparta na partnerstwie
publiczno-spotecznym, w ktérym
samorzad outsourcinguje ustugi uzy-
tecznosci publicznej organizacjom
obywatelskim. Czasami robisz orga-
nizacje, bo chcesz mito spedzac czas,
aby by¢ rzecznikiem kogos lub sprawy.
Mozesz by¢ tez reprezentantem, ale
mozesz by¢ ustugodawca.

To z kolei zagraza tym, Ze organi-
zacje beda wisialy na ,publicznym
garnuszku’.

Pojawia sie nowa fala ruchéw
miejskich. Ludzi, moze na
razie z pogranicza mody, czy
»hipsterki”, ale oni zaczyna-
ja sie organizowac. Moze
pociagna za soba tradycyjne
organizacje, ktére méwiac
kolokwialnie ,siadty”.




Spieram sie z czescig lideréw w orga-
nizacji, ktérzy uwazaja, ze panstwo
nie jest ich sojusznikiem, a nawet
jest wrogiem. Liczyli na to, ze organi-
zacje beda utrzymywaty sie z dobro-
czynnoséci publicznej. Ponieslismy
na tym polu kleske. Okazalo sig, ze
ten przeciwnik, jest gtéwnym Zré-
dlem finansowania. Z jednej strony
odgradzasz sie od panstwa, z drugiej
wisisz na jego klamce. Nie chce takiej
sytuacji. Jezeli idziemy w partnerstwo
to znaczy, ze wspoldecydujemy o tym,
jak jest kreowana polityka spoteczna.
Na to nacisk potozono w Krajowym
Programie Rozwoju Ekonomii Spo-
tecznej i Krajowym Programie Prze-
ciwdzialaniu Ubdstwu i Wykluczeniu
Spotecznemu.

Jak to widzisz w praktyce? Obecny
system samorzadowy jest niewy-
dolny. Chcesz wprowadzié¢ trudny
element partycypacji, do ktérego
obie strony nie sa przygotowane.
Nie od razu Krakéw zbudowano.
W samorzadach mamy ludzi, ktérzy
nie do konica wiedzg czym jest dobro
wspolne. Przed 1919 rokiem funkcjo-
nowaly magistraty - dzisiejsze odpo-
wiedniki zarzadzajacych gminami.
W ich sktad wchodzili przedstawiciele
wszystkich wybranych klubéw, nie
tylko koalicji, ale rowniez opozycji.
Rozumiano, ze oprécz polityki, nalezy
zarzadzac takze dobrem wspdélnym,
jakim jest wspoélnota samorzadowa.
Zdarzalo sie, ze w endeckim zarzadzie
miasta opozycja z PPS-u miala swoje
wydziaty, ktérymi zarzadzala.

Dzi$ sytuacja nie do pomyslenia.
Mamy kryzys dobra wspoélnego. Musza
spotkac sie dwie rzeczy. Dzialanie
iwola polityczna na rzecz odbudowy
wspoélnot samorzadowych ze strony
wiadzy publicznej i obywatelskiej.
To marzycielstwo. Jesli jednak nie
postawimy sobie takiego celuy, to
pojdziemy w kierunku przeksztal-
cania samorzadéw w korporacje
kilku decydentéw, ktérzy decyduja
co sie opfaca a co nie. Dojdziemy do
absurdéw, ze przestana sie kalkulowac
autobusy miejskie.

Komisja Europejska wskazuje,
aby w ustugach spotecznych budo-
wac potencjat lokalnych podmio-
tow niekomercyjnych opartych na
wolontariacie i dopasowaniu sie
do klienta. Wypisz wymaluj mamy
ekonomie spoteczng. Tworzy sie wizja

i konkretne rozwiazania prawne,
jak mozliwos¢ zlecenia ustug spo-
tecznych uzytecznosci publicznej
podmiotom, ktére nie prowadza
dziatalnosci dla sprywatyzowania
zysku, maja ciata konsultacyjne itd.
To sa wszystkie cechy przedsigbior-
stwa spolecznego!

To pomyst na przeciwwage dla
wszechobecnej globalizacji?
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Kiedy panstwa narodowe nie radza
sobie z sytuacja przeptywu kapitaty,
ktéry nie posiada ojczyzny i nie czuje
sie znia zwigzany, to panstwa stabna.
Wspdlnota samorzadowa moze byc¢
miejscem, gdzie musimy budowac
jakos¢ zycia takze w wymiarze eko-
nomicznym. Samorzad moze zlecaé
zadania konkretnym podmiotom
inikt zlego stowa nie powie. Nie zadna
wolna konkurencja, czy najnizsza cena.
Ta zasada zostala doprowadzona do
absurdu. W Europie kryterium ceny
to0 30% zamowien, w Polsce az 90%.
Poszlismy w strone, ktéra nie jest
europejska. Teraz Europa zaczyna
nas przywotywac do porzadku. Przy
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kazdej konferencji opowiadam, ze jesli
wladza nie boi sie Boga i ludzi, to na
pewno boi sie Komisji Europejskiej. By¢
moze na tle tego nurtu europejskiego
da sie odbudowac¢ samorzad, ale to
wymaga calodciowego planu i czasu.
Musimy mie¢ nad soba straszaka,
ktéry bedzie nas przywolywat do
porzadku?

Naszym najwigkszym deficytem jest
uczestnictwo. Zostalo ono sprowa-
dzone do formalnosci. Jezeli uda sie
wprowadzi¢ mechanizmy zmuszajace
samorzady do wprowadzenia uzgod-
nien od poczatkuy, to moze znajdzie
sie ktog, kto podniesie rekawice.
Zwiekszenie uczestnictwa, to jedno
z zadan Krajowego Programu Roz-
woju Ekonomii Spolecznej. Na czym
on polega?

To siedmioletni plan zmiany spotecz-
nej wrelacjach organizacje obywatel-
skie - wladza. Jego silg jest obejmowa-
nie réznych obszarow - od edukacji,
az do polityki publicznej. Wazne, zeby
ludzie mieli poczucie, iz jak zaczna
cos robi¢, to bedzie wystuchane.
Dziatam w $rodowiskach lokalnych
iwiem, jak wielkie rozczarowanie
jest, gdy czlowiek si¢ napracuje i nikt
nawet nie wezmie tego pod uwage. To
wymaga zmiany prawnej i kultury
organizacyjnej.

Jakie sg szanse, ze program bedzie
realizowany?

Na razie nikt na poziomie politycznym
nie jest ani za, ani przeciw. Nie ma
zadnej sity politycznej, ktéra by sie
tego podjela. To daje szanse, ze moze
bedzie to kula $niegowa, ktéra bedzie
sie rozpedzac. Jezdzac po Polsce, wiem
ze ludzie oczekuja nadziei i pomystu
nazmiane rzeczywistosci.

Nie potrafimy planowac¢ przysztosci?
Wielokrotnie dochodzilismy do tego
podczas prac nad KPRES-em. Pamie-
tam pierwsza diagnoze do programu.
MieliSmy dane, statystyki i postawili-
$my sobie pytanie: co z tego wynika
i co musimy zmienic¢?". Okazalo sie,
ze to pienigdze samorzadowe, a nie
europejskie, sg gldéwng osig tworzenia
miejsc pracy w sektorze pozarzado-
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wym. Opowiesci o dziatalnosci gospo-
darczej organizacji mozna wtozy¢
miedzy bajki. 9 tys. ma zarejestrowana
dzialalnos¢ gospodarcza, a prowadzi
ja 4 tys. Okazuje sie, ze Iacznie sektor
spoidzielczy i obywatelski tworza PKB
na poziomie ponizej dwoch punktow
procentowych. Czyli, ze mimo tych
milionéw ludzi jestesmy niezauwa-
zalna drobinka i teraz musimy zawal-
czy¢, aby to zmienic.

Prébujesz odgédrnie wplynaé na te
procesy.

Panistwo nie stuzy tylko do tego, aby nas
bronito. Uwazam, Ze obywatele wymy-
$lili panistwo, aby bylo takze kreatorem
zmian. Bliskie sa mi doswiadczenia
Skandynawii, gdzie panstwa potrafily
wykreowac pozytywne zachowania
spoteczne. Polityka spoteczna jest
zintegrowanym dzialaniem réznych
instytucji na rzecz zmiany spoleczne;j.
Mozemy powiedzie¢, ze panstwo ma
tylko dostarczy¢ dochdd i ustugi. Ale
to panstwo kreuje polityke. Moze
przeszkadza¢, jednak moze i pomagac.
Czasami odgdérne regulacje
ograniczaja.

Mozna powiedzie¢, ze nie potrzebu-
jemy ustawy o pozytku, bo samo-
rzady moga samodzielnie podej-
mowac decyzje. Czy byloby to dobre
rozwigzanie? Ustawa daje element
kreacji, ktéra nie daje dowolnej swo-
body. Samorzad jak chce przekazac
pieniadze, to musi oglosi¢ konkurs.
Moze powotac rade pozytku itd. Nie
wszyscy jeszcze potrafig korzystac ze
swoich praw. Spéidzielcy czesto nie
znaja zapisow ustawy i nie wiedza,
ze tez moga realizowac zadania
publiczne. Organizacja powinna
polegac¢ na tym, ze wykorzystuje
przyjazna polityke panstwa. Gdyby
panstwo prowadzilo negatywna
polityke, wtedy znéw jestesmy pod
zaboramii musimy walczy o nasza
obywatelsko$¢ przeciwko panstwu.
W walce jeste$my niezli, ale to nie
jest dlugoterminowa walka.
Nawet jesli ,wygramy walke”, to na
koricu i bedziemy musieli zacza¢
wspolpracowac.

Czesto za bardzo pochtania
nas ,biezaczka” i nie myslimy
o przysztosci. Zadalismy sobie
pytanie: jaka Polske w sferze
relacji obywatelsko-publicz-
nych chcemy zobaczy¢ w 2020
roku? To trudne, bo zatrzymu-
jemy sie na tym co dzisiejsze.

Moje pomysty nie s3 ,kamieniem
filozoficznym’. Mam swoj pomyst
na rzeczywistos¢ i staram sig o nim
rozmawiac oraz spierac¢ z innymi
pogladami. Musimy zacza¢ marzyc,
czyliméwic co chcemy za siedem, czy
za pietnascie lat. Nie mozemy zdawac
sie na bieg wypadkow. To tak, jakby
rzad sobie rzadzil, a opozycja odpo-
wiadatla na to, co rzad zaproponowat.
Jezeli nie stworzysz swojej wizji, to nie
jested rownoprawnym partnerem. To
wizje musza sie zgodzi¢. Dano nam
szanse przygotowania KPRES-u. Ilos¢
konsultacji, sporéw i nawrotéw byla
olbrzymia, ale udalo sie stworzyc¢
dokument zaakceptowany przez mini-
sterstwo. Koriczymy uzgodnienia
miedzyresortowe. Poza ministrem
finansow, ktéry tradycyjnie ma nega-
tywne nastawienie do wszystkiego co
rodzi skutki finansowe, odbidr jest
pozytywny. To jest jaki$ pomyst na
zmiang rzeczywistosci. Najwazniejsze
jest, czy ,zagraja’ wszystkie elementy.
Duza role w konncowym sukcesie
KPRES-u majg odegrac¢ obywatele.
Tak. Co z tego, ze uporzadkujemy
system programowania i partycypacji,
jesli po drugiej stronie nie znajdzie sie
kto$, kto bedzie chciat partycypowac,
bo to nudne, trudne iludzie maja swoje
zajecia. To bedzie wysilek. Pamietajmy,
ze nikt nas tego nie uczyl Sam ucze
sig wielu réznych rzeczy w biegu.
Nauczylismy sie mysle¢ projektowo,
ale to nie jest jeszcze system. To zaleta
UE. Zmusita nas do tego, ze jesli chcemy
pieniagdze, to musimy powiedziec¢ co
ztego ma wynikac. I tu zaczynaja sie
problemy.

Dziekuje za rozmowe.
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Pieskie zycie, jak w Madrycie

— Mozemy cztowieka ocenic po tym, jak traktuje zwierzeta — mawiat stynny,
niemiecki filozof Immanuel Kant. Jaka ocene wystawityby nam zwierzeta,

gdyby potrafity mowic?

Adam Szulczewski

Kazdy pies wypatruje swojego nowego wtasciciela

Smutna rzeczywistos¢
Bezdomno$¢ jest problemem spotecz-
nym. Wg danych Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej bezdomnych
w Polsce jest okolo 43 tys. Problem
ten nie dotyka jednak tylko ludzi.
Cho¢ nie zawsze sobie z tego zda-
jemy sprawe, to rownie powaznie
wyglada on w przypadku zwierzat.
Nie ma danych statystycznych doty-
czacych liczby bezdomnych psow
i kotéw. Mozemy opierac sie jedynie
na danych ze schronisk dla zwierzat.
Tych w Polsce funkcjonuje okolo 150.
tacznie maja blisko 40 tys. miejsc dla
czworonogoéw. Jednak jak wynika
z opublikowanego w czerwcu 2013
r. raportu Najwyzszej Izby Kontroli,
w schroniskach przebywa ponad trzy
razy wiecej zwierzgt niz majg miejsc.
Problem jestinie da sie go ukryc¢.

Zadanie walki z problemem bez-
domnych zwierzat z mocy ustawy
o ochronie zwierzat spoczywa na
gminach. Wspomniany raport NIK
zawlierajacy dane z badan przepro-
wadzonych na przelomie 201212013
roku, pokazuje, ze samorzady z pro-
blemem sobie nie radza. Ograniczaja
sie jedynie do podejmowania dzialan
z zakresu ochrony ludzi przed bezdom-
nymi zwierzetami, w wiekszosci nie
realizujac zadan zwiazanych z opieka
nad nimi. Lista zarzutdw jest dluga.
Od nieprowadzenia jakiejkolwiek
ewidencji wylapywanych zwierzat,
po przekazywanie ich do podmiotéw
nieobjetych nadzorem weterynaryj-
nym. Sposobem na skuteczniejsze
radzenie sobie z problemem moze
byc¢ wspolpraca z organizacjami poza-

rzadowymi zajmujacymi sie opieka
nad zwierzetami.

Mozna inaczej

O tym, ze mozna inaczej przekonuje
Stowarzyszenie Inicjatywa dla Zwierzat
z Zielonej Gory. Od 2010 roku prowadzi
w stolicy lubuskiego Miejskie Schro-
nisko Dla Bezdomnych Zwierzat. -
Obecnie wspolpracujemy z 15 gminami,
z ktérymi mamy podpisane umowy
na przejmowanie i przechowywanie
zwierzat - moéwi Pawel Bodnar, wice-
prezes stowarzyszenia.

W schronisku przebywa $rednio
od 150 do 250 zwierzat. W wiekszo-
$ci pséw. Oprécz miejsca do spania
iwyzywienia, otrzymaja tutaj takze
opieke lekarskg, duzo mitosci oraz
najwazniejsze - szanse na nowy dom.
- Mamy wysoka adopcyjnosc¢ - mowi
Aleksandra Niewiadowska, rzeczniczka
inicjatywy. - Dla blisko 90% trafiajg-
cych do nas zwierzat udaje znalez¢
sie nowy dom - wyjasnia. Srednia
dla kraju, wg danych z raportu NIK,
to 55%. Wysoka adopcyjnosé, to atut
zielonogodrskiej placéwki. Dzienny
koszt utrzymania psa w schronisku
to ok. 13 zL Tyle placa samorzady.

- Nie jestesmy najtanszym schro-
niskiem w okolicy, ale sg schroniska,
gdzie zwierzeta przebywajg nawet
przez 2-3 lata - mowi P Bodnar. - Ta
stawka obejmuje wyzywienie czworo-
noga, transport do lecznicy, czy obstuge
pracownikéw —wylicza. Tych ostatnich
schronisko zatrudnia szesnascioro.
Koszty mogg wydawac sie wysokie.
Kiedy jednak pies powaznie zachoruje
itrzeba zapewni¢ mu niestandardowe
leczenie jak np. badanie tomografem,
to czesto koszty leczenia znacznie
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przekraczaja wplywy z gminy. Wtedy
stowarzyszenie doklada srodki zbie-
rane podczas prowadzonych akcji, czy
te pochodzace z 1%. Do tego dochodza
koszty zwigzane z zapewnieniem
odpowiednich warunkéw. — U nas
w boksie maksymalnie moga prze-
bywac¢ dwa psy. Dla psich seniorow
mamy ogrzewarne pomieszczenia.
W ramach budzetu obywatelskiego
staramy si¢ o srodki na wybudowanie
kociarni - dodaje P Bodnar.

Zwierzg, jako istota zyjaca,
zdolna do odczuwania cierpie-
nia, nie jest rzecza. Cztowiek
jest mu winien poszanowanie,
ochrone i opieke (art. 1 ust. 1
ustawy o ochronie zwierzat).

Wspotpraca roznie sie uktada
Bobrowice, Czerwienisk, Niegosta-
wice, Sulechéw — wiceszef wylicza
samorzady, z ktérymi wspoélpraca
stowarzyszenia uklada sie bardzo
dobrze. - To gminy, ktére nie uciekaja
od problemdw. Nie zawsze dysponuja
duzymi pieniedzmi, ale pomagaja
weryfikowac zgloszenia od mieszkan-
cow, ktoére otrzymujemy. Na wspol-
prace z pozostalymi gminami rowniez
nie narzeka. Ocenia jg na dobra lub
wystarczajaca. — Jestesmy zadowo-
leni z wigkszosci. Nie na wszystkich
polach wspdipraca jest zadowalajaca.
Nie zawsze widzg problemy, ktére im
zglaszamy - tlumaczy.
Wylapywanie zwierzat nie roz-
wigzuje problemu ich bezdomnosci.
- Gminy bardzo sie zalg, Zze utrzyma-
nie pséw w schronisku jest dla nich
duzym kosztem - mowi A. Niewia-
dowska. Panaceum na przysztosc
jest sterylizacja zwierzatiich czipo-
wanie. — Gdy zwierzeta rozmnazaja
sie w sposéb niekontrolowany, wtedy
trudno ustali¢ wiasciciela i problem
narasta. Jedli znajdziemy psa z czipem,
to od razu ustalamy wiasciciela. Pies
nie trafia do schroniska. Gmina ma
oszczednosci - wyjasnia.

Pakt Wspétpracy // nr 3/2013

Aleksandra Niewiadowska (po prawej) podczas | Wystawy Psow Nierasowych

- Gdy ludzie maja problem, to
szukaja pomocy w samorzadzie. Ten
nie zawsze wie jak zadziala¢. Chcemy,
zeby gminy zobaczyty korzysci ze
sterylizacji w perspektywie kilku lat.
Zajakis$ czas gmina zamiast 15 miejsc
w schronisku, bedzie potrzebowata
o polowe mniej - dodaje P Bodnar.

Konkuruja z przedsigbiorcami
Cho¢ ustawa o ochronie zwierzat
okresla obowigzki jakie spoczywaja
na gminach, to nie precyzuje w jaki
sposéb maja je realizowacd. - Nie prze-
widuje tez sankcji, jesli gminy nie
realizujg wilasciwie swoich zadan.

Dlatego czasem dochodza do wniosku,
ze lepiej i taniej nie robi¢ nic - mowi
wiceprezes IDZ.

Kierowanie sie najnizszg ceng
prowadzi do réznych patologii. Swoje
ustugi w obszarze ochrony zwierzat
samorzadom oferujg przedsigbiorcy.
- Zawsze zapala mi sie lampka ostrze-
gawcza, gdy stysze, ze dzialalnos¢
w tym obszarze prowadza firmy -
mowi wprost rzeczniczka stowarzy-
szenia. - W biznesie chodzi o to, zeby
miec zysk. My wszystkie dochody,
wkladamy w schronisko. Przed nami
prowadzila je firma. Dzi$ mozna zoba-
czycile przez ten czas udato nam sie

Pawet Bodnar pokazuje tablice organizujaca prace wolontariuszy



zmieni¢. Uwazam, ze pomoca innym
powinnizajmowac sie ludzie z misja.
Zwierzeta nie péjda i nie powiedzg,
ze maja zle - dodaje.

- Dbamy o standard. Jak oglaszamy
przetarg na karme, to okreslamy war-
tos¢ skladnikéw odzywecezych jaka
ma zawiera¢. Gdyby$my kupowali
najtanszy pokarm, to odbiloby sie
szybko na zdrowiu zwierzat - thuma-
czy P Bodnar.

Sposéb prowadzenia schroniska
chwali Krzysztof Sikora, dyrektor
Departamentu Przedsiebiorczosci
i Gospodarki Komunalnej Urzedu
Miasta Zielona Goéra: — samorzad nie
ma zawsze ma odpowiednie kom-
petencje do realizacji wszystkich
zadan. Uwazam, Ze to dobry model,
aby zleca¢ zadania ludziom, ktérzy
sig na tym znaja. Szczegodlnie jesli sa
prawdziwymi pasjonatami. Jedno-
czesnie mamy odpowiednig kontrole
nad realizacja zadania. Sprawdzamy
iwspoélipracujemy. Nie mamy uwag
do prowadzania schroniska i reali-
zowanego zadania.

Wartosc¢ dodana

Oproécz réznicy w podejsciu organizacje
majg jeszcze inng wyrazng przewage
nad biznesem. Potrafig mobilizowaé
ludzi do pomocy. Schronisku regularnie
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pomaga grupa okolo 8o wolontariu-
szy, w réznym wieku. - Po ostatniej
naszej akcji promocyjnej w jednej
z zielonogorskich galerii handlowych
mielismy tylu chetnych, ze wprowa-
dziliSmy zapisy. Nie nadazalismy
z przeszkoleniem kolejnych wolon-
tariuszy - zdradza A. Niewiadowska.
Paweli Aleksandra doskonale wiedzg,
co to wolontariat. Ola zanim zaczeta
pracowac w stowarzyszeniu byla
statlg wolontariuszka. Z kolei Pawet,

Inicjatywa dla Zwierzat podczas akcji ,Focus na Schronisko”

Pawet Bodnar z jednym z podopiecznych IDZ

bedgc na wyjezdzie u rodziny zainte-
resowat si¢ bezdomnym, marzngcym
psem. Po miesigcu znalazt mu dom.
Potem, razem z narzeczona wciggnat
sie, w wolontariat i zostat. Dzi$ nie
wyobrazaja sobie zycia bez pomaga-
nia. Schronisko musi funkcjonowac
siedem dni w tygodniu. - To nie jest
etat, ktéry mozna odbebnié. Osiem
godzin pracy ijuz. Tutaj jak, jakis
projekt upadnie, to kryje sie za tym
zycie jakiego$ czworonoga - mowia
wprost.

Mimo, ze na terenie schroniska
psy maja wewnetrzny wybieg, to
w kazdy weekend kilkadziesigt oséb
odwiedza schronisko, tylko po to, aby
po tygodniu spedzonym w zamknieciy,
wyprowadzi¢ je na upragniony spacer.
Sa jeszcze firmy i kluby sportowe, ktére
same przychodza z pomoca. Zielono-
gorscy zuzlowcy i koszykarze sami
wyszli z propozycja przeprowadzenia
zbidrek w trakcie swoich sportowych
zmagan. - Ludzi chcacych pomagac
zwierzetom jest bardzo wielu. Z dru-
giej strony s3 ci, ktérzy trzymaja psy
na tanicuchach albo oddaja je, bo
sa stare. Taki paradoks. — dziwi sie
Aleksandra. - Jak odbieramy telefon,
to juz wiemy z jakimi zamiarami do
nas dzwonia - dodaje Pawel.
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Dialog samorzadowo-pozarzadowy. Odcinek 2

Lekcje odpowiedzialnosci

Wystepuja:

Magdalena Tokarska, prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum
Marek Cebula, burmistrz Krosna Odrzanskiego

Magdalena Tokarska: Dzi§ mamy
rozmawiac o tym, co elektryzuje naj-
bardziej: o pieniadzach. W kontekscie
NGO i samorzadow, beda to srodki
publiczne, czyli dotacje. To jeszcze
bardziej komplikuje temat.

Marek Cebula: Tak, to, ze dysponujemy
pieniedzmi podatnikéw wyznacza inng
perspektywe... Podam przykiad nie
zwigzany z NGO'sami bezposrednio, ale
bardzo ,na czasie”. Podlegle urzedowi
jednostki przygotowywaty budzety
na 2014 rok. Dostaly polecenie, Zeby
zwiekszy¢ je jedynie o poziom inflacji
w odniesieniu do roku poprzedniego,

Debata zaczeta sie na ,Zamku™na
poczatku 2013 rokul! Dialog trwa
nadal. Nie przestajemy rozmawiac.
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bez podwyzek, poniewaz nie ma na
nie srodkéw. Budzet Krosna to okoto
50 mln zk Pani skarbnik dostata propo-
zycje od jednostek, ktore byly wyzsze
od tej kwoty o 10 mln 200 tys. z}, co
oznacza, ze ludzie puscili wodze fan-
tazjl. Probowali by¢ niepokorni. A my
musimy patrze¢ na skutki finansowe
w calej gminie.

Magdalena Tokarska: Skad bierze sie
takie myslenie? Czy to brak pokory
0séb na stanowiskach? A moze brak
poczucia wspétodpowiedzialnosci?
Marek Cebula: Gramy w jednej dru-
zynie. Jestesmy maszyna, w ktoérej sa

trybiki. Jesli jeden z nich ma wylamane
dwa zeby, to cala maszyna zaczyna
zle dziatac.

Magdalena Tokarska: Dla mnie to
jest bardzo proste rozumowanie, ale
nie kazdy ma takie poczucie, bardzo
czgsto te poszczegodlne trybiki nawet
nie widza w jakiej maszynie pracuja
albo dokad ta maszyna zmierza. Ajak
przeniesiesz to na grunt organizacji
pozarzadowych?

Marek Cebula: Bardzo prosto. Organi-
zacje podejmujac si¢ realizacji zadan
publicznych sporzadzajg m.in. harmo-
nogram wydatkéw. Dostaja pieniadze




publiczne, nie moje wiasne, tylko
gminne. Jesliwydatkuja je inaczej, niz
bylo zapisane w harmonogramie (bo
uznaty np, ze te formularze s3 tylko
,pro forma” albo po prostu tak chciaty),
to musza sie liczy¢ z konsekwencjami.
Po sprawdzeniu sprawozdan dostana
pismo, w ktérym zostana wezwani np.
do zwrotu 5 tys. zt dotacji wydanej
niezgodnie z przeznaczeniem. Pewnie
sie oburza i spytaja: Ale jak? Dlaczego?
Na tym polega odpowiedzialno$¢ za
stowo, czyny i decyzje, ktére sie podej-
muje. To organizacja zdecydowala
sie siegnac po publiczne pieniadze.
Nie jest tak, ze one sie jej nalezaly.
Dostala je na realizacje okreslonego
zadania, ktore zresztg sama opisata
we wniosku i musi sie z nich rozliczy¢.
Mnie tez ktos bedzie kontrolowat
izapyta: panie burmistrzu, jaki nadzor
sprawowat pan nad wydawaniem
$rodkow publicznych? Dal je pan
przystowiowemu Kowalskiemu, on
je wydal na co chcial, do rozliczenia
przedstawil fikcje, przeciez widag, ze
to fikcja... Gdyby ten nasz Kowalski
przyszedl w trakcie realizacji projektu
ipowiedzial, ze jednak wolalby te 10
proc. srodkéw wydac nay a niena x,
mozna by sie nad tym zastanowic.
Ale on sam podejmowatl te decyzje.
Niestety, wiele 0s6b nie ma swiado-
mosci, jakiego rodzaju podejmuja
zobowiazanie, realizujac zadania za
publiczne pieniadze.

Magdalena Tokarska: — Dla mnie
z kolei taka sytuacja jest dowodem
na to, ze niezaleznie od tego, gdzie
ludzie pracuja i co robig, $wiadomosé¢
odpowiedzialnosci to kwestia osobi-
sta tych wlasnie oséb. Niezalezne od
tego, czy zatrudnia ich firma, NGO’s,
czy urzad, postgpowaliby tak samo
nierozwaznie. Tylko konsekwencje
blednych decyzji sg inne. Jest taka
opinia, ze najlepsza fucha jest w admi-
nistracji, bo to jest praktycznie dozy-
wotni etat. Musisz wejs¢ do gabinetu
swojego przelozonego zrobi¢ tam np.
cos$ nieprzyzwoitego, a dopiero wtedy
bedzie mial prawne narzedzia, zeby
cie zwolnic. Czy tak jest naprawde?

Marek Cebula: Tak, tak jest czesto
-1 osobiscie sie z tym nie zgadzam.
Wynika to prawdopodobnie z fakty, ze
administracja ma bardzo duzy wplyw
na tworzenie przepisow zwiazanych
zkodeksem pracy, dzieki czemu zapew-
nila sobie duze przywileje.
Magdalena Tokarska: I dlatego w urze-
dach jest mala rotacja ludzi. To wplywa
na jakos$c ich pracy i zaangazowanie.
Bo po co sie wysila¢, skoro z jednej
strony, nikt mi nic nie zrobj, jak bede
podpisywac liste obecnosci i marko-
wac swoja prace, a z drugiej - jezeli
wyjde przed szereg - to bede musiata
wykonac dodatkowa prace, za ktéra
nikt mi dodatkowo nie zaplaci.
Marek Cebula: Mam pracownikow,
ktérzy $wietnie znaja sie na swojej
robocie. Pracowali w kilku urzedach.
Potrafia powiedzie¢, co mozna popra-
wi¢, zeby bylo lepiej. Ale widze tez,
ze uwielu pojawia sie rutyna. Przy-
chodzac do urzedu, wprowadzitem
zasade, ze kazdy podpisuje wszystkie
tworzone przez siebie dokumenty.
Pracownik stawia swoja ,parafke’,
daje pismo naczelnikowi do akcep-
tacji, a on przekazuje je mnie. Ja
wiem, ze dwie osoby widziaty ten
dokument przede mna. Jeden z dlu-
goletnich pracownikéw zadal mi
wtedy pytanie: ale jak, to teraz my
bedziemy odpowiadac za te pisma?
To bylo przerazajace, ze w 2010 roky,
20 lat po wolnych wyborach w Polsce
pracownik spytal mnie, niemalze
wprost, czy teraz on ma odpowiadac
za to, co robi?

Magdalena Tokarska: Widzisz wiec,
ze kwestia odpowiedzialnosci za
decyzje nie jest jedynie bolaczka
szalonych spolecznikéw z organizacji
pozarzadowych, ktérych ocenia sie,
ze $wiadomie lekcewazg przepisy,
kradng, kombinuja i zawsze maja
nieczyste intencje, myslac tylko jak
,przewali¢” te dotacje. M¢j znajomy
mowi, ze czlowiek jest istota leniwa
z natury ijak nie musi, to nie robi
nic, alenie znaczy to, ze zachowanie
takie wynika z jego zlych intencji.
Sek w tym, abysmy wszyscy chcieli
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sig wzajemnie wspiera¢, uzupetniac
swoje kompetencje w imie wspélnego
celu - jakim jest w tym przypadku
masz wspolny samorzad - miejsce
w ktoérym checemy mieszkac.

Marek Cebula: Tak, pracownicy urze-
dow tez liczg na poblazliwos$é w tym
zakresie... Podam prosty przyktad.
W urzedzie, nie za mojej kadencji, pod-
liczono, ile czasu pracownicy spedzaja
na paleniu papieroséw. Okazalo sie,
ze w skali roku, niektérzy maja z tego
tytulu dodatkowy pelny, platny urlop!
A wtasciciel jednoosobowej firmy,
ktory utrzymuje te administracje
nie ma nawet ptatnego zwyklego
urlopu wypoczynkowego. Nie ma
tez trzynastej pensji. Straszne jest, ze
wielu pracownikéw urzedu tego nie
dostrzega — uwazaja, ze przywileje
im sie nalezg, lIacznie z czasem na
palenie papierosow.

Magdalena Tokarska: Bardzo nie lubie
zrzucac odpowiedzialnosci za swoje
czyny na czynniki zewnetrzne, ale
wydaje sie, ze jest to tez troche pro-
blem mentalnosci, naszej, polskiej...
Nie jest ona obca réwniez NGO'som.
Podobny stereotyp pokutuje réwniez
w $rodowisku pozarzgdowym. Wiele
organizacji, zwlaszcza starszych, uwaza,
ze pienigdze na dziatalnos¢ im sie
naleza tylko dlatego, ze robig wazne
ipotrzebne rzeczy. I dlatego, ze robia
takie wazne rzeczy, trzeba przymknac
oko na to, ze wydaja je inaczej niz
zaplanowali.

Marek Cebula: To jest bardzo trudne.
Spotkalem si¢ z taka sytuacja. Orga-
nizacja dziatajgca w obszarze wspar-
cia dla dzieci z trudnych $rodowisk,
zabrala je na wakacje. Niestety, oka-
zalo sie, ze pienigdze zostaly wydane
inaczej niz zakladal harmonogram.
Pokazatem to. Zal, pretensje, awan-
tura. Argumenty, ze przeciez my to
wszystko dla dobra biednych dzieci...
Magdalena Tokarska: Jakby w tym
momencie cel uswiecat srodki... Tego
rodzaju dzialania psuja wizerunek sro-
dowiska organizacji pozarzadowych.
Ale podam réwniez dobry przykiad,
dla rownowagi. Takze w opozycji
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do administracji. W wielu organiza-
cjach, ktére sa na wyzszym pozio-
mie organizacyjnym, widac zupelnie
inne podejscie do wykonywanych

zadan. Inaczej jest postrzegany czas
spedzany na pracy. Jest on cenny,
poniewaz przekiada sie na dziatania,
ktére potem sa widoczne na zewnatrz.
Jesli ,wyskakuje” w czasie pracy na
papierosa czy na zakupy to wiem, ze
potem bede musiala posiedziec¢ dwie
godziny dluzej, bo nie zrobie tego, co
musze zrobié. Inaczej konsekwencje
poniesie moja organizacja. Jesli orga-
nizacja ma klopoty, to moja twarz ma
klopoty. Nie budynek, krzesto, std},
czy inny bezosobowy twor. Jezeli ja,
jako prezes organizacjiide gdzie$ na
rozmowe, szylduje jg swoim wize-
runkiem. Z tego punktu widzenia
przerazajace jest, jesli samorzadowcy,
osoby odpowiedzialne za to, jak nam
sie zyje, nie czujg odpowiedzialnosci
za to, co robia.

Marek Cebula: Po pierwsze, powinny
zostac...

Magdalena Tokarska:...zlikwidowane
urzedy, jestem za!

Marek Cebula: Nie, nie da rady. Zasta-
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nawialem sie nad tym, ale tak sie nie
da. Cos innego. Widac wyraznie, ze
zapedzamy sie w przystowiowy kozi
r6g, kazdy chce wigcej. Mamy rozbu-
dowany system przywilejow emery-
talnych, moim zdaniem - pierwszy do
likwidacji. Znajdujemy sig na skraju
bankructwa pokoleniowego, juz dzi$
wiemy, ze na jedna osobe pobiera-
jaca swiadczenia pracuja tylko trzy,
nie ma sprawnych narzedzi polityki
prorodzinnej... To sg rzeczy, ktére
nalezaloby jak najszybciej zmienic.
Magdalena Tokarska: Ale wréémy
do naszych NGO'soéw. Wydaje mi
sie, ze rozumiem, co masz na mysli.
Uwazasz, ze organizacje tez chcia-
tyby otrzymywac wiecej pieniedzy,
by¢ uprzywilejowane, korzystac
ikorzystac. Ale zapewniam cig, ze nie
wszystkie. Jest to dos¢ stereotypowe
myslenie.

Marek Cebula: Ale tak jest. Przycho-
dzi ktos z organizacji do samorzadu
i moéwi: na to pienigdze musza sie
zalez¢. Odpowiadam, Ze zyje juz na tym
$wiecie tadnych pare latizdarzyto mi
sie, ze znalazlem 2 7, 5 z}, wiecej chyba
nie. Gdybym mial sie z tego utrzymac,

dawno bym nie zyt Pieniedzy sie nie
znajduje, trzeba je zarobid.
Magdalena Tokarska: Myslenie przed-
siebiorcze nie jest mocna strona wiek-
szo$ci ludzi. Nie tylko z NGO'sow.
Marek Cebula: To prawda, widac to
szczegoblnie mocno w naszym regionie.
Wojewddztwo lubuskie nigdy nie stato
wielkim przemystem. Nie wiem, jaka
struktura zatrudnienia funkcjonowata
tuwlatach go. Mysle, ze wygladato to
inadalwyglada podobnie jak w Kro-
$nie. Czylj, Ze niewiele jest firm, ale
mamy rozbudowang administracje:
urzad miasta, skarbowy, ZUS, KRUS,
prokurature, policje, straz pozarna, woj-
sko, straz graniczng, starostwo powia-
towe, osrodek pomocy spotecznej,
szkoty, biblioteke, regionalny zarzad
gospodarki wodnej, agencje restruk-
turyzacji i modernizacji rolnictwa...
Pewnie nie wszystko wymienitem.
Sa to jednostki zyjace z pieniedzy
podatnikéw. Dodaj je wszystkie do
siebie i pomysl: z czego to wszystko
utrzymac?

Magdalena Tokarska: W kazdym
pracuje mala armia ludzi

Marek Cebula: Pobierajacych pensje,
$wiadczenia, ubezpieczenia. Gdyby
to policzy¢, mogloby sie okazag, ze 70
proc. pieniedzy, ktére sa na krosnien-
skim rynku pochodzi z administracji.
Czyli, ztupiono jakiegos$ wielkiego
przedsiebiorce w Polsce, poniewaz
zaklady, ktore tu dzialajg, nie wypra-
cowuja takich pieniedzy. Podobnie
moze by¢ w skali calego wojewddztwa
lubuskiego. Ludzie sa przyzwyczajeni
do dostawania pieniedzy, nie do ich
zarabiania. Dlatego nasze NGO'sy sig
nie rozwijaja. Wciaz czekaja, az ktos
im da. I najlepiej, zeby nie rozliczyt
za dokladnie. Dotyczy to zwlaszcza
tych starszych organizacji.
Magdalena Tokarska: Ale zmiana
mentalnosci musi potrwaé. Smie-
jemy sie z Poznaniakéw czy Slgzakow,
cho¢ jednoczesnie zazdro$cimy im
i chcielibysmy mie¢ tak jak oni. Ale
nie potrafimy tak pracowaé. My jak
dostaniemy ztotowke, to ja wydamy,
oni zrobia z niej dwie.



Marek Cebula: Tu jest problem. Nasza
mentalnos¢. Zmiany myslenia i postaw
to najwieksze stojace przed nami
wyzwanie ido tego bardzo trudne
do realizacji. Wydaje mi sig, ze weszli-
$my do buszu i probujemy wyrabac
w nim $ciezke.

Magdalena Tokarska: Tez mam takie
poczucie. Moze nawet jeszcze nie
weszlismy do tego buszuy, tylko ktos
nas zrzucit z samolotu w sam $rodek.
Dopiero bedziemy sie przebijac.
Marek Cebula: Trudno jest pracowac
z ludZzmi, ktérzy przez lata nabrali
okreslonych nawykéw. Po kilku mie-
siacach realizacji naszego wspélnego
projektu widze, jak wazne jest to, zeby
pracowac zludzmi miodymi, bo inacze;
nic sie nie zmieni. Ja przeznaczam co
roku dla trzeciego sektora w Krosnie
minimum 300 tys. z}, to nie sg male
pieniadze.

Magdalena Tokarska: Zgadza sie.
Znam samorzgdowcow, ktérzy w ogéle
nie rozumieja nawet celu dla ktérego
mieliby ,oddawac” jakiekolwiek pie-
nigdze dla organizacji. Taka sytuacja
mnie przeraza, bo pokazuje, na jakim
etapie rozwoju spolecznego jestesmy
jako obywatele.

Marek Cebula: Ja jednak mam wraze-
nie, ze nie powoduje przez to zadnej
widocznej zmiany spotecznej. Wydaje
mi sie, ze wiele organizacji idzie po
linii najmniejszego oporu. Najlepiej,
zeby bylo bez zadnych dokumentéw,
harmonogramoéw, sprawozdar. Zeby
mozna bylo przyjs¢ do mnie do gabi-
netu i dostac pienigdze..

Magdalena Tokarska: Wyciskali z cie-
bie te pienigdze...

Marek Cebula: Tak, prébowali wyciskac¢
jak cytryne, alejuz nie przychodza bo
wiedzg, ze nic nie wycisng. Powiem
wiecej, po ostatnim wydarzeniu wjed-
nej ze swietlic wiejskich, mam ochote
oglosi¢ konkurs na ich prowadzenie.
Magdalena Tokarska: Pieknie moéwisz,
nareszcie! To jest wlasnie powiew
nowego, zmiany, ktéra musi si¢ zaczac
dokonywac. A co sig stato?

Marek Cebula: Podczas jednej z imprez
ktos wylat wode mineralng na sprzet,

spalil sie wzmacniacz. Nie ma nikogo
odpowiedzialnego, zadnej kaucji,
umowy, nic. Pienigdze gminne wyrzu-
cone w bloto. Skoro i tak mam wyda-
wac na swietlice 20-30 tys. zt w skali
roku, niech zajmie sie tym jakas orga-
nizacja, podpiszemy umowe, bedzie
odpowiedzialna za powierzone jej
mienie. Oczywiscie we wspoélpracy
z sottysami. Cho¢ domyslam sie, ze
takim konkursem wywolatbym wielka
awanture, dlaczego ma by¢ tak, skoro
do tej pory bylo inaczej.

Magdalena Tokarska: Chetnie pomo-
zemy zrobi¢ kampanie informacyjna
przed tym konkursem. Czy w kazdej
wsi, w ktorej jest Swietlica, dziata jakas
organizacja pozarzadowa?

Marek Cebula: Nie, nie w kazdej. Ale
moze jest to whasciwy kierunek. S3 kluby
sportowe. Ochotnicze straze pozarne.
By¢ moze bylby to bodziec do tego, zeby
ludzie stali sie bardziej aktywni. Siegneli
tez po inne érodki. Swietlica moglaby
by¢ dhuzej czynna, lepiej wyposazona,
prowadzi¢ ciekawsze zajecia...
Magdalena Tokarska: Strach przed
zmianami jest naturalny. Ale oto-
czenie zmienia sie ciggle i do tych
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zmian musimy sie dostosowywac.
Jako przedsigbiorcy, administracja
- przeciez wciaz zmieniajg sie jakie$
przepisy, a takze dotyczy to organi-
zacji pozarzadowych. One réwniez
muszg by¢ gotowe na zmiany. Obec-
nie wiele mowi sie o ekonomizacji
organizacji, o tym, ze muszg miec
swoje drugie Zrédio przychoddéw -
nie mogg opierac sie tylko i wylacz-
nie na dotacjach. Samorzad nie jest
PO to, Zeby je utrzymywac. Przeciez,
jesli nagle wyrosnie ci 10 nowych
organizacji, nie bedziesz w stanie ich
zasili¢ z budzetu w zadowalajacym je
stopniu. To niemozliwe. A wracajac
do swietlic wiejskich - zrébmy takie
doswiadczenie. Zrobmy konkurs.
Wiem, ze ciebie bedzie to najmocniej
bolalo, ale my ci pomozemy.

Marek Cebula: Jestem za. Nie chodzi
mi o to, zeby dyskredytowac rady
soleckie, ktore do tej pory zajmowaly
sie $wietlicami, ale uwazam, ze kon-
kurencja zawsze pomaga. Mogloby sie
okazad, ze te swietlice dzialaja lepiej.
Magdalena Tokarska: Zatem do dziela.

Wiecej w kolejnym odcinku
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Po pierwsze — diagnoza

Przychodzi baba do lekarza. — Panie doktorze skonczylty mi sie te lekarstwa od
Pana na nadcisnienie. Poprosze o recepte — mowi. — To moze chociaz Panig zbadam,
ciSnienie zmierze? — pyta lekarz. — A po co? Przeciez od 10 lat mam nadcisnienie,

to co si¢ mogto zmienic?

Hanna Musiejkiewicz

= iagnoza, czyli z jezyka grec-
D kiego rozpozanie, to czynnosc
ktora wykonujemy intuicyj-
nie w wielu mometnach zyciowych,
czesto nie uswiadamiajgc sobie, jakie
ma ona znaczenie. Ustalamy liste
zakupow, stwierdzajac czego nam
brakuje, na podstawie symptomow
wiemy, ze nadchodzi przeziebienie.
Codzienie diagnozujemy nasze oto-
czenieina podstawie wynikéw obser-
wacji decydujemy sie na podjecie lub
zaniechanie pewnych dziatan.

Wtasciwy fundament
Dzialanie bez diagnozy to jak budo-
wanie bez przygotowania gruntu. Nie
ma ono wlasciwych fundamentéw,
wiecjak ma by¢ skuteczne i przyniesc¢
oczekiwana zmiane? Wyobrazmy
sobie sytuacje - idziemy na zakupy
bez wyzej wspomianej listy zakupow,
wrzucamy do wdzka wszystko, co
wydaje nam sie konieczne albo jest
w promocyjnej cenie. Po powrocie do
domu okazuje sig, ze nie mamy nic
na obiad, ale wydalismy duzo wiec;
niz planowaliSmy.

Diagnoza diagnozie nie réwna:

jej dotykac.

Brak rzetelniej diagnozy w projekcie moze jednak okazac sie duzo
bardziej kosztowny. Tworzenie projektu bez oceny sytuacji to wyjscie

z zalozenia, ze my wiemy lepiej. Optymistycznie zaktadamy, ze nasze
obserwacje, przekonania i wiedza sg wystarczajace, zeby stworzy¢ pro-
jekt, ktory np. zaktywizuje srodowisko lokalne Tub pomoze bezrobotnym
matkom wrocic na rynek pracy. Jednak czy tak jest rzeczywiscie? Czy
zawsze wiemy lepiej, co jest potrzebne naszej wspélnocie? Jezeli nawet
potrzebuje swietlicy, to czy przewidujemy, kto ja bedzie utrzymywat po
zakonczeniu finansowania z projektu? Czy jesteSmy pewni, ze bezrobot-

Byto czterech slepcow, ktdrzy wedrowali przez Swiat. W pewnym
momencie napotkali przeszkode. Aby zorientowac sie, co to jest —zaczeli

—To jest gruba lina — powiedziat jeden.

— Nie, to kolumna — stwierdzit drugi.

— Nie macie racji, to jest waz — zdenerwowat sie trzeci.

Czwarty natomiast stwierdzit —to dzida.

Pokidcili sie i rozeszli kazdy w swojq strone. Tymczasem byt to... ston.
Jeden ze Slepcdw dotykat ogona, drugi nogi, trzeci tragby, a czwarty —kta.

A moze wolatyby kurs gotowania?

ne matki na pewno chca uczestniczy¢ w kursie jezyka hiszpanskiego?

Taki byt punkt wyjscia

Projekt PAKT.com.org rozpoczatl sie
w lipcu 2012 roku wiasnie od szczegé-
towej diagnozy. Zesp6t zajmujacy sie
badaniem stanu wspoétpracy miedzy
JST a NGO w gminie Krosno Odrzan-
skie przygotowat zestaw narzedzi, ktére
umozliwily ocene funkcjowania kro-
sieniskich organizacji, jak i sprawdzenie
jakosci wspolpracy z samorzadem.
Potrzeba skrupulatnej diagnozy
wynikala z przekonania, ze nie mozna
mowic o zmianie jakosci wspdipracy
dopoki nie zostanie jasno okreslone,
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co dokladnie wymaga zmiany. Wiele
opini dotyczacych jakoscii stanu
wspolpracy ma charakter obiegowy,
nie sa poparte stosownymi badaniami,
do tego na ich podstawie utrwalne sa
wzajemne uprzedzenia i schematy
mys$lowe. A to nie sprzyja realemu
podnoszeniu jakosci wspolpracy. Wie-
dza obiegowa nie wymaga od nas uza-
sadnienia, bo opiera sie na pewnych
oczywistosciach, ale co za tym idzie,
jest niesystematyczna i malo spéjna.
Przez co takze wnioski wyciagne na
jej podstawie sg sprzeczne ze soba.
Jezeli wiec dzialanie ma miec sens,
musi opierac sie na rzetelnej ocenie
sytuacjii poprawnie wyciagnietych
wnioskach.

Jak i czym badac?

Istotnym elementem procesu dia-
gnozowania sa profesjonalne narze-
dzia. Nie wystarczy wiec tylko sama
chec poznania, trzeba miec takze
opracowany sposéb dochodzenia do
wnioskéw. Dobrze przeprowadzona
diagnoza to taka, ktora nie szuka tylko



patologii (czyli tego co jest wadliwe,
wymaga zmiany/interwencji), ale
wskazuje mocne strony, sprawdzone
rozwigzania i okresla potencjat.

W naukach spotecznych funk-
cjonuje znany podzial na narzedzia
diagnostyczne ilosciowe ijakosciowe.
Oile narzedzia ilosciowe s3 bardziej
przewidywalne, dajace sie uporzad-
kowacifatwiej z nich wyciaga¢ wnio-
ski,o tyle badania ilosciwe dostarczaja
wiekszych trudnosci. Nie okredlaja one
parametréw liczbowych, a skupiaja sie
na obserwacjiizrozumieniu danego
zjawiska lub procesu.

BADANIA ILOSCIOWE polegaja
na ilosciowym opisie faktow,
zjawisk, proceséw oraz wyja-
$nieniu zachodzacych miedzy
nimi zwigzkéw i zaleznosci.
Zebrany material poddawany
jest opisowi i analizie staty-
stycznej, a nastepnie przed-
stawiany w formie zestawien

i obliczen, ktére stanowia
podstawe formutowania
wnioskow.

Podstawowe pytanie, na ktére
przynosza odpowiedz badania
ilosciowe brzmi ,ile?”. Takie ba-
dania sg zazwyczaj prowadzo-
ne na tzw. prébach. Oznacza
to, ze nie pytamy wszystkich,
ktorych opinie nas interesu-
ja. Préby te s3g odpowiednio
dobierane tak, by uzyskane
wyniki mozna byto generali-
zowac na szersza populacje.
Méwimy wtedy o tzw. repre-
zentatywnosci. Podstawowa
metoda ilosciowa jest badanie
ankietowe za pomocg kwestio-
nariusza ankiety.

A co stwierdzili inni?

Istotym elementem w procesie dia-
gnozowania jest takze analiza doku-
mentow tzw. ,zastanych’, czyli tych,
do ktérych mozemy dotrzed, a ktére
uzupelnia nasza wiedza na temat
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BADANIA JAKOSCIOWE sg opisem iinterpretacja badanych faktéw,
zjawisk i procesow. Istote badan jakosciowych upatruje sie nie tyle

w wyjasnianiu (czyli w ustalaniu wystepujacych miedzy nimi powigzan
przyczynowo-skutkowych), ile w rozumieniu i interpretacji badanych
zjawisk. Badania jakosciowe koncentrujg sie na pytaniu ,jak?”i ,,dla-
czego?”. Wykorzystujac metody jakosciowe mamy szanse dowiedziec sie
o postawach, ocenach, potrzebach i motywacjach oséb przez nas bada-
nych. Wsréd najpopulamiejszych metod jaksciowych mozna wymieni¢
wywiad — zaréwno indywidualny jak i grupowy — oraz obserwacje.

badanego problemu. Takie badanie
nazywane niekiedy z angielskiego
,desk research’, czyli ,badaniem
zza biurka". Pozwala stwierdzi¢, co

zbadano przed nami, jakie mate-
rialy zostaly juz stworzone przez

urzednikow czy instytucje réznego
szczebla.

Korzystanie z wczesniej opracowa-
nych i zebranych materiatéw uchroni
nas przed wywarzaniem drzwi, ktére
juz ktos przed nami otworzyl. Bazujac
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na do$wiadczeniu innych, mozemy
zaoszczedzi¢ czas, pienigdze i energie.
Dane zastane dziela sie na dwie grupy:
tzw dane surowe czyli dane zebrane,
ale nieprzetworzone (nieopracowane)
oraz dane przetworzone czyli wszyst-
kie informacje, ktére zostaly zebrane
i opracowane przez kogo$ innego.
Zgodnie z obowiazujgcymi prze-
pisami prawa, wszystkie instytucje
publiczne gromadza dane i opracowuja
rézne dokumenty. Mozna wymienic¢
tuuchwaly wladz, strategie, programy,
budzety, protokoty, sprawozdania,
raporty. Wiele z nich dostepnych jest
na stronach internetowych odpo-
wiednich podmiotéw np. w Biuletyn
Informacji Publicznejj (BIP).

Badanie wspétpracy.

Jak to jest w projekcie?
Badaniejakosci wspolpracy jest o tyle
skomplikowane, Ze jest zagadnieniem
miekkim dotyczacym relacjiiwza-
jemnego postrzegania sie.

Wiele aspektow tej wspdlpracy
mozna wystanadryzowac oraz zbadac
ilosciowo ina tej podstawie defniowac
pewne uogoélnienia. Pozostaje jednak
pewnien zakres, ktory jest niemozliwy

Diagnoza

w Pakcie Wspotpracy

W ramach projektu PAKT.
com.org zostat przygotowany
zestaw narzedzi (produktow
czastkowych) sktadajacy sie

z pieciu elementéw. Pierw-
szym elementem jest zestaw
Jtwardych” narzedzi diagno-
stycznych, ktére po zapozaniu
sie instrukcja obstugi mozna
wdrozy¢ w kazdej zainter-
sowanej badaniem gminie.
Zostatly one najpierw prze-
testowane przez zespét ds.
diagnozy w pierwszej fazie
projektu. Dzieki temu na-
rzedzie zostato wzbogacone
o doswiadczenie w praktyce
iudoskonalone.
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do oszacowania i uchwycenia w ramy
metod statystycznych.

Aby zapewnic¢ kompleksowos¢
dziatania, badanie zaproponowane
w ramach projektu PAKT.com.org
opiera sie na udziale trzech grup
respondentow tj. organizacji poza-
rzgdowych, radnych oraz pracow-
nikach i wladzach urzedéw gminy.
Czyli wszystkich grup, ktére realnie
wspoipracuja ze soba i maja wplyw
na ksztalt polityki dotyczacej sektora
pozarzadowego.

W tym celu zostaly przygotowane
trzy dostosowane do potrzeb z kazdej
grup ankiety. Kazda z nich stanowt
odrebng calos¢, ale dopiero przepro-
wadzenie calego badania daje obraz
faktycznego stanu wspoéipracy. Dzieki

specjalnie opracowanym arkuszom
kalkulacyjnym opracowanie wynikéw
nie powinno stanowic¢ wiekszego pro-
blemu. Narzedzie posiada takze szcze-
gotowa instrukcje obstugi, aby osoby
odpowiedzalne za przeprowadzenie
diagnozy w gminie mogty skupic sie
na dobrze przeprowadzonym badaniu
iuzyskaniu jak najdokiadniejszych
wynikow.

Zmierzenie sie ze zidentyfikowa-
nymi problemami wymaga podjecia
szeregu komplementarnych wobec
siebie dzialan, rozciagnietych w czasie.
Zaproponowanych zmian nie uda sie
osiagna¢ w drodze rewolucji. Powinna
by to raczej ewolucja, tak aby wypra-
cowane mechanizmy skutecznej
wspolpracy utrwalaly siejako dobre




Miedzysektorowy
rachunek sumienia

Diagnoza zrealizowana w ramach projektu PAKT.com.org stata sie przyczynkiem do
przyjrzenia sig sSrodowisku naszych krosnienskich NGO’sow. Pisze srodowisku, ale mam
na mysli nie tylko same organizacje, rowniez czesc ich ,,sSrodowiska naturalnego”.

Tomasz Miechowicz

= iagnoza byla wiec okazja
D do pochylenia sie nad kon-
dycja samych organizacji,

ale tez relacjami miedzy organiza-
cjami, a samorzadem, ktory zleca im

zadania do wykonania. Samorzad
w tej diagnozie to urzednicy, ktérzy

maja ogromny wplyw na wspotprace
z organizacjami, ale tez radni Rady
Miejskiej, stanowiacy prawo, w ktérym
poruszaja sie krosnieniskie NGO'sy.
Czesto stawiamy sobie pytania
0 celowo$c¢ opracowania réznego
rodzaju diagnoz. Jestem przekonany, ze
ta zrealizowana w ramach PAKT-u jest
wazna, nie tylko dla samej realizacji
projektu, ale w ogdle dla relacji NGO
- samorzad. Pozwala ona na zatrzy-
manie sie nad codziennoscia wspo-
mnianych relacji. Jest swego rodzaju
rachunkiem sumienia. Zaréwno dla
samych stowarzyszer, jak i dla samo-
rzgdowcdéw. Co najwazniejsze, jest
rachunkiem sumienia wspodlpracy
tych dwoch sektoréw. Ciesze sig, ze
nasza krosnieniska diagnoza nie jest
cukierkowatym, propagandowym
materiatem, tylko odwaznym badaw-
czym dokumentem, w ktérym zespot
diagnozujacy pokusit sie na poka-
zanie tych dobrych, ale i stabszych
stron relacji na linii samorzad - NGO.
Wskazane sa stabosci, obawy, trud-
nosci obu sektoréow. Bez porzadnej
zadumy nad rzeczywistoscig nie ma
mozliwos$ci stworzenia planu na przy-
szto$¢. A ten wiasnie perspektywiczny
plan zwany Wieloletnim Programem
Wspolpracy ma by¢ efektem calego
projektu. Dlatego diagnoza pochylajaca

sie rzetelnie nad rzeczywisto$cia: nad
przesztoscia i terazniejszoscia staje sie
fundamentem porzadnego planu na
przysztosc. To wiasciwie truizm, ale
tylko ludzie wnikliwie przygladajacy
sie swojej przeszlosciiwspoéiczesnosci
moga tworzy¢ realny, uczciwy wobec
wszystkich plan na przysziosc.

Jestem przekonany, ze wielu samo-
rzadowcdw chcee takich porzadnych
planow (programoéw) wspolpracy
z trzecim sektorem. WezZcie z nas
przykiad i przeprowadZcie najpierw
rzetelna diagnoze. Jestem przekonany,
ze przetestowany przez nas sposéb
diagnozowania jest wart nasladowania.
Przyjelismy jako zespél badawczy, ze
diagnozujemy cate srodowisko. Zatem
skierowalismy badania ankietowe
do wszystkich stowarzyszen dziala-
jacych w Gminie Krosno Odrzanskie,
do wszystkich radnych Rady Miej-
skiej i do wszystkich urzednikéow,
ktorzy w rézny sposob i na réznych
plaszczyznach wspolpracuja z NGO.
Nie ma wiec mowy tutaj o prébie
badawczej, nie podlega tez dyskusji
reprezentatywno$¢ badan. Poniewaz
cala zainteresowana populacja zostala
poddana badaniu. Na takiej bazie
powstaje diagnoza, ktéra nie budzi
metodologicznych watpliwosci. Jeszcze
raz zachecam z naszych doswiadczen
warto skorzystac.

Musze przyznad, ze w trakcie prac
nad diagnozg dalo sie ujrzec¢ kondycje
naszych stowarzyszen, ich brakiista-
bosci. To daje nam wszystkim szanse
na budowe silnego srodowiska NGO.
Dla mnie najwigkszym zaskoczeniem
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bylta diagnoza w czesci dotyczacej rad-
nych Rady Miejskiej. W kro$nieniskim
samorzadzie sposrdd pigtnasciorga
badanych radnych tylko jedna osoba
nie nalezala do stowarzyszenia. Dla
wszystkich wiec oczywistym byto,
ze stosunek do NGO moich koleza-
nek i kolegéw radnych jest zawsze
pozytywny. Diagnoza jednak burzy to
nasze myslenie. I dobrze, ze uczciwie
mozemy dzieli¢ sie watpliwosciami
radnych. Nie ma tu oczywiscie mowy
0 wrogosci, ale watpliwosciach doty-
czacych kondycji relacji miedzy samo-
rzadem i stowarzyszeniami. Bardzo
dziekuje za to moim kolegom radnym.

Jestem Krosnianinem, lubie swoje
miejsce do zycia. Diagnoza zrealizo-
wana w ramach PAKT-u daje szanse
na to, ze to miejsce bedzie jeszcze
ciekawsze, gdy relacje samorzad -
trzeci sektor beda coraz bardziej part-
nerskie. Jeszcze raz to podkresle - jest
to mozliwe tylko wtedy, gdy uczciwie
bedziecie spogladali na terazniejszos¢
iprzyszios¢. Diagnozy takie jak PAKT-
-owe powinny realizowac wszystkie
samorzady. I to co kilka lat. By obraz
byl zawsze wyrazny.
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Jak u nas jest?

Przedstawiciele sektora pozarzadowego i administracji z Krosna Odrzanskiego biora
udzial w cyklu wspolnych szkolen. Dwa pierwsze mialty miejsce w 2013 roku.
Listopadowe dotyczyto sposobow, mozliwosci prowadzenia diagnozy spotecznej

w gminie. Temat na pierwszy rzut oka wydawat sie skomplikowany. | powazny.

Ale udato sie go ,,oswoic”.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

- S3 trudne rzeczy w diagnozie. Ale
w zasadzie najtrudniejsze jest chyba
to, zeby zobaczy¢, ze one wcale nie
musza takie by¢. Bo nawet ztozone
rzeczy mozna zobaczy¢ w prosty
sposéb — moéwi Marta Lewandowska,
trenerka, ktéra prowadzita szkolenia.

Ich celem bylo przyblizenie uczest-
nikom diagnozy jako pierwszego
narzedzia PAKTU WSPOLPRACY.
Diagnoza ta dotyczy szczegélnie tego,
co odnosi sie do relacji samorzad -
organizacje pozarzadowe w gminie,
czyli stanu wspoélipracy i kondycji
organizacji pozarzadowych. Ale odnosi
sie réwniez do spolecznoscilokalnej,
w ktorej dzialaja organizacje i samo-
rzad. Podczas warsztatow uczestnicy
zapoznali sie z réznymi metodami
badawczymi - czesé z nich zastosowali
praktycznie, przygotowujac minidia-
gnozy spoteczne Krosna Odrzariskiego.

- W diagnozie wazne jest to, zeby
lamac rézne schematy, na przyklad
taki, ze dobre badanie moze nam zrobic¢
tylko firma za ogromne pienigdze -
mowi Marta Lewandowska. Wskazy-
wala réowniez na koniecznoéc¢ patrzenia
z réznych perspektyw. Dopiero ich
zestawienie sprawi, ze obraz bedzie
bardziej wyrazny.

Powstalte podczas zjazdu dia-
gnozy mialy posta¢ wiasnie obrazow,
a w zasadzie plakatow. Nie doku-
mentow, trudnych zestawien, twar-
dych danych - cho¢ te réwniez sg
potrzebne. Z tym zazwyczaj kojarza sie
dokumenty majace w nazwie stowo
,diagnoza’. - Powstaly obrazy, niektére
zabawne, metaforyczne, by¢ moze
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nieoczywiste na pierwszy rzut oka. To
s3 elementy, ktére mozna wykorzystac
do sporzadzenia pelnej diagnozy. Moga
one by¢ baza do dolozenia innych
narzedzi socjologicznych, diagno-
stycznych, do szukania przyczyn
wskazanych zjawisk - uwaza trenerka.
- W diagnozie powinni$my zacza¢ od
siebie, bo kto lepiej wie, jak jest u nas
niz my sami? - moéwi. - Trzeba da¢
sobie prawo do wyrazania tego, co sie
widzi. Slucha¢ innych. Wazne jest to,
zeby wlaczac rézne nieschematyczne
metody, pozwoli¢ sobie na troche

nistragji. | o to wtasnie chodzi!

Jaki obraz Krosna wylonit sie z diagnozy? Jest to miasto, w ktérym wiele
moze sie wydarzyc. Potencjatem sg mieszkancy, zarbwno osoby starsze,
majace wiecej wolnego czasu, jak i mtodziez. Warto lepiej wykorzystac
potozenie miasta, walory przyrodnicze, otoczenie laséw, to, ze lezy nad
Odra. Kursuje statek, moze powstanie bulwar z prawdziwego zdarzenia?
Moze szlak turystyczny po okolicznych parafiach? Narodzito sie wiele
nowych pomystéw. Ich realizacja jest mozliwa tylko we wspdtpracy lokal-
nych srodowisk —lideréw, cztonkéw organizacji pozarzadowych i admi-

Wspdlna praca,
tym razem kreatywna.

kreatywno$ci, wyobrazni, emocji, a nie
tylko czytac suche statystyki - uwaza
M. Lewandowska.

Na pewno warto bylo przyjrze¢
sie swojej miejscowosci z nieco innej
perspektywy. Ale réwniez — dobrze
rozmawia¢ w wigkszym gronie o tym,
co mozna razem zrobi¢. - Te warsztaty
pokazaly mi, ze w Krosnie Odrzaniskim
sg naprawde fajni ludzie. Wiedziatem
to od jakiegos czasu, ale po takich
spotkaniach moge tylko powiedzie¢:
wow, naprawde fajni - podsumowat
Radostaw Sujak, radny miejski.




Razem na wiele lat
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Wspotpraca miedzy samorzadem a organizacjami nie musi byc ograniczana
jednorocznymi programami wspotpracy. Chocby dlatego, ze wielu problemow

czy potrzeb nie da sie zaspokoic i zrealizowac w rok. Ustawa o pozytku pozwala
na tworzenie wieloletnich programéw wspétpracy, ktére moga by¢ dokumentami
strategicznymi, wyznaczajacymi cele wspotpracy do osiagniecia na najblizsze lata.

Adam Szulczewski

Profesjonalna i dltugofalowa
wspolpraca migedzy organiza-
cjamiiGming Krosno Odrzanskie
byly tematem drugiego szkolenia
uczestnikow. Od czego zaczad
tworzenie takiego dokumentu? Od
stworzenia i uwspdélniania wizji
wspoipracy. To zadanie uczestnicy
szkolenia wzieli na siebie reali-
zujac ¢wiczenie polegajace na
podrézy w przysziosé i przygoto-
waniu wizyty studyjnej dla grupy
zagranicznych gosci odwiedzaja-
cych gmine Krosno Odrzanskie
w 2020 roku. Cel? Pokazac jak
wyglada wspolpraca samorzadu
iorganizacji. Mozemy zdradzi¢, ze
oprocz dobrej zabawy powstaty
bardzo interesujace i odwazne
wizje.

Kolejne kroki, to wyznaczenie
celow wspolpracy na podstawie
deficytow, ktére pokazala prze-
prowadzona wczesniej diagnoza.
Dalej, zaplanowanie sciezki reali-
zacjii poszukiwanie odpowiedzi
na to, w jaki sposéb prowadzic¢
wspotprace - majac do dyspozycji
szereg ustawowych mozliwosci. To
trudny moment. Scieraja sie rézne
wizje i pomysty. Trzeba zbudowac
argumentacje. Czasem poszukac
konsensusu lub péjs¢ na kompro-
mis. To wyzwanie weZmie na siebie
zespol partycypacyjny sktadajacy
sie z przedstawicieli krognieniskiego
samorzadu i miejscowych organi-
zacjl. Przed nimi zadanie wypra-
cowanie wieloletniego programu
wspoéipracy z uwzglednieniem
kontraktowania ustug spotecznych.
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Dzieje sie duzo

Kamera ruszyla! Zapraszamy na PAKT TV — program zajmujacy si¢ zagadnieniami
wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi. Pokazujemy organizacje

i wspotprace ,,0od srodka”.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

elewizja regularnie odwiedza
‘ Krosno Odrzanskie. - Pukamy
do drzwi organizacji pozarza-
dowych. Rozmawiamy z osobami, ktére
w nich dzialajq, a takze tych, ktorzy
korzystaja z ich pomocy, wsparcia.
Pokazujemy kros$nienski trzeci sektor.
A dzieje sie tu bardzo duzo - mowi
Marta Szymarnska, redaktor naczelna
Horyzont TV Stubice, ktéra realizuje
program.
W PAKT TV obejrze¢ mozna réw-
niez dobre przyklady wspdlpracy —
jak budzet obywatelski czy pomysty

powierzania organizacjom coraz to
nowych zadan. Wiele z nich rodzi
sie podczas wspolnych szkolen, debat
i spotkan, ktére réwniez odwiedza
irejestruje kamera. - Wszystko po
to, zeby pokazad, jak wiele réznych
rzeczy dzieje sie w miescie. By¢ moze
mieszkancy nie do konca zdaja sobie
z tego sprawe, zajeci wieloma swoimi
sprawami. W mediach organizacje
pozarzadowe pojawiaja sie rzadko, przy
okazji naprawde duzych wydarzen,
a przeciez warto pokazywac réwniez
temate, lokalne - méwi M. Szymanska.

Tak pracuje ekipa telewizyjna:

Takze mieszkanicy maja okazje
wypowiedzie€ sie do kamery. - Pyta-
lismy ich na przykiad o to, czy znaja
krodnienskie organizacje pozarzadowe.
Okazalo sie, ze wielu potrafi wymienic¢
przynajmniej kilka - opowiada repor-
terka. Nieco wiecej problemu mieszkan-
com sprawila odpowiedz na pytanie,
czym jest dobro wspoélne. - Chcielismy,
zeby zastanowili sie, co takiego w ich
miescie jest dla nich dobrem wspélnym,
jak moga o nie dbac. Okazalo sie, ze lepiej
rozumiejq ten temat osoby starsze, niz
miodziez — dodaje.

Zapraszamy do ogladania PAKT TV!
Kolejnych wydan szukaj na www.pakt-com.org
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Podpowiedzi dla NGO i nie tylko

Przygotowanie i ogtaszanie
konkurséw ofert

Mozna wczesniej

Wiele, zwtaszcza mniejszych organizacji, na poczatku roku nie prowadzi praktycznie
zadnej dziatalnosci. Czeka na ogtoszenie konkursu przez samorzad. Dopiero po jego
rozstrzygnieciu i podpisaniu umowy ma srodki na swoje dziatania. Trwa to dwa, trzy

miesiace.

Opr. Katarzyna Buchwald-Piotrowska

- eby organizacje mogty roz-
Zpoczynac’ swoje dziatania
wraz z poczatkiem nowego

roku kalendarzowego, wprowadzono
do Ustawy o Dzialalnos$ci Pozytku
Publicznego i o Wolontariacie zapis
w art. 13 ust. 5. Mowi on o tym, ze
samorzady majg prawo wczesniej
oglosi¢ konkurs ofert. Moze ono nasta-
pi¢juzna podstawie projektu uchwaty
budzetowej przekazanej organowi
stanowigcemu jednostki samorzadu
terytorialnego na zasadach okreslo-
nych wustawie o finansach publicz-
nych. Dzieki temu po przyjeciu przez

rade (lub sejmik) rocznego programu
wspolpracy, co musi nastapi¢ do 30
listopada, juz mozna ogtasza¢ kon-
kurs ofert na rok kolejny. Unika sie
w ten sposdb wspomnianej sytuacii,
w ktérej organizacje pozarzadowe
pozbawione sg srodkéw na prowa-
dzenie dzialalno$ci w pierwszych
miesigcach, zapewnia nieprzerwane
finansowanie, niezbedne zwlaszcza
w dzialaniach ciaglych, jak na przy-
kiad prowadzenie $wietlic, schronisk,
noclegowni itp. Kolejne kroki podej-
mowane w zwigzku z ogloszeniem
konkursu sg takie same.

Noc Swietojanska w Starym Raduszcu, lipiec 2013
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Przygotowanie i przeprowadze-
nie procedury konkursowej dla
organizacji pozarzagdowej wy-
nika z dwéch aktéw prawnych
—ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie
oraz Rozporzadzenia Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
15 grudnia 2010 1. w sprawie
wzoru oferty i ramowego wzoru
umowy dotyczacych realizadji
zadania publicznego oraz wzo-
ru sprawozdania z wykonania

tego zadania.

Przygotowanie ogtoszenia
Jesli zostatjuz przyjety program wspot-
pracy na kolejny rok, w budzecie
zostaly zabezpieczone srodki, mozna
przystapi¢ do ogloszenia konkursu
ofert. Przypomnijmy, ze to program
wspolpracy musi zawierac zakres
zadan, ktérych realizacja ma by¢ zle-
cana organizacjom w formie wsparcia
lub powierzenia, a takze wysokos¢
srodkéw planowanych na realizacje
programu oraz informacje o trybie
powolywania i dziatania komisji
konkursowych, ktére beda oceniac
wnioski naplywajace od organizacji.
Ogloszenie jest odpowiednikiem
specyfikacji istotnych warunkow



Stowarzyszenie Raduszczanka ,specja-
lizuje sie” w organizowaniu réznych im-
prez dla mieszkancow swojej wsi i nie
tylko. Pozyskuje na ten cel srodki z gmi-
ny i nie tylko. Na zdjeciu: dzien dziecka
w Starym Raduszcu.

zamowienia z prawa zamowien
publicznych. Musi ono precyzyjnie
ijednoznacznie okreslac¢ zaréwno
przedmiot konkursu, jak i procedure
jego przeprowadzenia. Elementy
wymagane przez ustawodawce

w ogloszeniu zostaly wymienione

w art. 13 ust. 2 ustawy o dppiw. Nizej

przedstawiamy je wraz z krotka

charakterystyka:

1. Rodzaj zadania. Zadanie moze
zostac okreslone szeroko lub wasko
ikonkretnie, w zaleznosci od intencji
organu administracji, np. ,szkolenie
sportowe dla dzieci i mlodziezy” lub

| Turniej siatkowki pla jW'S
11l 1 Raduszcu, sierpie 2013 |

Y ;j}-&.
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Turniej koszykowki potaczony z festynem i atrakcjami dla dzieci, 2012

,organizacja festynu dla mieszkan-
cow przy Szkole Podstawowej nr 5
w dniu 3 maja 2008".

2. Wysokos¢ srodkéw publicznych
przeznaczonych na realizacje
zadania. Ogloszenie o konkursie
musi mie¢ pokrycie w budzecie
jednostki samorzadu terytorialnego.
Brak takiego zabezpieczenia moze
by¢ potraktowany jako naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych.
Co jednak istotne, kwota podana
w ogloszeniu nie musi zosta¢ w calo-
$cirozdysponowana miedzy orga-
nizacje. Organ administracji nie jest
zobowigzany do rozdysponowania
calosci srodkéw, o ktérych mowa
w ogloszeniu. Moze tak sie stac

w sytuacji, gdyby ofert organizacji

2ﬁ;ltwei'w ’Starym

bylo mniej, ich wnioski opiewa-
lyby na sume nizsza, niz wskazana.
W przypadku konkurséw na zada-
nia wieloletnie, oprécz catkowite;
kwoty przeznaczonej na realizacje
zadania, nalezy wskazac jak bedzie
ona podzielona w poszczegélnych
latach budzetowych.

3.Zasady przyznawania dotacji.
Przede wszystkim w ogloszeniu
nalezy ustali¢, czy konkurs moze
wygrac jedna, czy tez wiecej
organizacji. W tym miejscu organ
administracji ma mozliwos¢ na
wprowadzenie takze ograniczen
dotyczacych przeznaczenia dotacji.
Moze to by¢ zaréwno informacja
o zapisach ustawowych, takich
jak zakaz finansowania dziatal-
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Stowarzyszenie ,Mtode Krosno”, impreza ,Animacyjne Plazowanie”, sfinansowana ze srodkéw gminnych

nosci politycznej czy religijnej, jak
rowniez dodatkowe ograniczenia,
na przyklad zakaz wydatkowania
srodkow z dotacji na zakup nie-
ruchomosci, remontéw czy inne.
Mozna rowniez zawrze¢ w tym miej-
scu ograniczenia co do wysokosci
(odsetka) srodkdéw, ktére moga by¢
przeznaczone na koszty biurowe
lub informacje o wymaganym
wkladzie wlasnym organizacji.

4. Terminy i warunki realizacji zada-
nia. W tym miejscu nalezy rozwing¢
idoprecyzowac rodzaj zadania, ktére
ma by¢ zlecone organizacji oraz
okredli¢ precyzyjnie termin jego
realizacji. Warunki realizacji zada-
nia moga zostac¢ okreslone bardzo
szczegbtowo, w zaleznosci od tego,
jakiego zadania dotycza, a takze od
oczekiwan strony zlecajacej zada-
nie. Ogloszenie powinno okresla¢
kwalifikacje osob realizujacych
zadanie oraz formy i standardy
jego realizacji, z ktorych organizacja
bedzie rozliczana. Warto jasno te
warunki zapisa¢, zeby organizacje
wiedzialy, czego oczekuje urzad
iz czego je pézniej rozliczy.

5. Termin skladania ofert. Istotne
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sa szczegbly — wazne jest nie tylko
okres$lenie konkretnego terminuy,
ale rowniez doprecyzowanie, jak
bedga traktowane wnioski wystane
poczta, czy za termin zlozenia oferty
uwaza sie date wplywu czy stempla
pocztowego. Warto zaznaczyc, ze
oferty wplywajgce po terminie nie
beda rozpatrywane.

6. Tryb i kryteria stosowane przy

dokonywaniu wyboru oferty oraz
termin dokonania wyboru ofert.
W ogloszeniu nalezy okresli¢, kiedy
nastapi rozstrzygniecie konkursu
(musi by¢ to termin wczesniejszy
niz termin realizacji zadania). Klu-
czowa kwestig, ktéra musi znalez¢é
odzwierciedlenie w ogloszeniu, sa
kryteria stosowane przez komisje
oceniajaca. Pozwalaja one przygo-
towac organizacji oferte maksy-
malnie dostosowang do oczekiwan
organu ogtaszajacego konkurs.
W tym miejscu nalezy rowniez
napisa¢, jak beda traktowane oferty
zawierajgce bledy formalne - czy
beda odrzucane czy tez istnieje
mozliwo$¢ uzupelnienia brakow.
Okresli¢ nalezy réwniez wymagane
przez organ zalgczniki.

7. Informacja o zrealizowanych przez

organ administracji publicznej
zadaniach tego samego rodzaju,
ktére byly dotowane w roku oglo-
szenia konkursu oraz w roku
poprzedzajacym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wysokosci dotacji
udzielonych na ten cel organizacjom
pozarzadowym. Dla organizacji
majacych zamiar przystapi¢ do
konkursu wazna jest mozliwos¢
sprawdzenia jakie przedsiewziecia
byly dotowane przez samorzad
ijakie kwoty byly przeznaczane na
realizacje tych zadan w poprzed-
nim roku. Pozwala to na lepsze
dostosowanie sktadanych ofert do
oczekiwan oglaszajacego konkurs.
W przypadku niektérych konkurséw
obowiazek ten oznacza koniecz-
nos¢ publikowania kilkudziesieciu
albo nawet kilkuset zadan, ktére
byly realizowane przez organizacje
pozarzadowe w danej dziedzinie
na zlecenie organu oglaszajacego
konkurs. Poniewaz jednak zlikwido-
wany zostal wymog publikowania
ogloszenia w prasie, duza objetos¢
ogloszenia o konkursie nie wiaze
sig juz z wielkimi wydatkami.



Kazdy projekt, mniejszy czy wigkszy, powinien by¢ doktadnie przemysla-
ny i zaplanowany. Nie ma co porywac sie ,,z motyka na storice”. W formu-
larzu jest tyle rubryk wiasnie po to, zeby zmusic nas do konkretnego sfor-
mutowania tego co, dla kogo i dlaczego chcemy zrobi¢. Dobrze napisany
projekt tatwo jest zrealizowac. Zle napisany, nie do korica przemyslany,
bedzie raczej , kulg unogi”.

Przy pisaniu wniosku warto od razu wyznaczy¢ konkretne osoby, jako
odpowiedzialne za kolejne zadania. tatwo si¢ planuje, trudniej potem
zmierzyc sie z zadaniami. Jeden nie ma czasu, drugi ma w tym terminie
zaplanowany urlop czy remont w domu. Dlatego warto od razu przypi-
sywac dziatania do konkretnych oséb, ktére beda za nie odpowiadac od
poczatku do konca.

Dobrze jesli napisany przez nas wniosek przeczyta osoba, ktéra go nie
zna. Zadajmy jej pytania sprawdzajace: Czy zrozumiata, na czym polegac
beda nasze dziatania? Czy ocenia je jako realistyczne? Czy jej zdaniem
budzet bedzie pozwalat na realizacje zadan w takim ksztatcie? Czy nie
przychodza jej do gtowy koszty, ktdre jeszcze moga sie pojawic w trakcie?
Czy nie bedzie problemu z rekrutacja chetnych na tego rodzaju aktyw-
nosci? Jesli osoba postronna ma jakie$ watpliwosci, podobne moga miec
czfonkowie komisji oceniajacej wnioski.

Publikacja w trzech miejscach

Kolejnym krokiem jest publikacja oglo-
szenia. Musi ono zostac zamieszczone
conajmniej w trzech formach: na stro-
nie internetowej Biuletynu Informacji
Publicznej (BIP) - www.bip.gov.pl, na
tablicy ogloszen w siedzibie organu
administracji oglaszajacego konkurs
oraz na stronie internetowej organu
administracji oglaszajacego kon-
kurs (méwi o tym art. 13 ust 3 ustawy
o dppiw). Ogloszenie musi sie ukazac
we wszystkich wymienionych wyzej
formach, na co najmniej 21 dni przed
terminem skladania ofert. Uwaga,
oznacza to, ze termin 21 dni liczy sie
od dnia nastepnego po zamieszczeniu
ogloszenia w ostatnim z tych trzech
miejsc. Ogloszenie mozna opubliko-
wac rowniez w prasie - dzienniku lub
tygodniu o zasiegu ogdlnopolskim,
regionalnym lub lokalnym, w zalez-
nosci od rodzaju zadania publicznego.
Nie jest to juz jednak obowigzkowe.

Ocena formalna

Oferty wplywaja do urzedu. Pierw-
szym krokiem jest ocena formalna
wnioskow pod katem kompletnosci

zlozonych dokumentow. Elementy
oceny to: termin wplyniecia oferty,
kompletnos¢ wymaganych zalgcz-
nikéw, ztozenie oferty na wlasciwym
formularzu, poprawnos¢ od strony
rachunkowej i kompletnosc¢ wypel-
nienia tabel kosztorysowych. Kwestia
formalna, ale majaca juz zwiazek ze
strong merytoryczng jest zgodnosc
oferty zwymogami ogloszenia o kon-
kursie. Najczesciej rozstrzygniecie
pojawiajacych sie watpliwosci tego
typu wymaga solidnej analizy, stad
lepiej by byta ona dokonywana na
etapie oceny merytorycznej.

Ocena merytoryczna
Oceny merytorycznej dokonuje komi-
sja konkursowa powolana przez organ
administracji publicznej oglaszajacy
konkurs. Komisje powoluje podmiot
oglaszajacy konkurs, jednak robi to
zgodnie z zapisami sformutowanymi
w programie wspoéipracy — warto
ten program zna¢, zeby wiedzie¢,
jak w naszej gminie czy starostwie
przebiega ocena.

W skiad komisji konkursowej
wchodza przedstawiciele organu
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wykonawczego danej jednostki
samorzadu terytorialnego - zwykle
beda to wskazani przez wojta (burmi-
strza, prezydenta) lub zarzad powiatu
(wojewodztwa) urzednicy zajmujacy
sie zakresem zadan, ktérych doty-
czy konkurs. W przypadku dziedzin
obstugiwanych przez samorzadowe
jednostki organizacyjne, moga by¢
to pracownicy takiej jednostki - na
przykitad Gminnego Osrodka Pomocy
Spolecznej.

Do skiadu komisji musza tez by¢
powolane osoby reprezentujace orga-
nizacje pozarzadowe (z wylgczeniem
0s6b, ktdre reprezentuja organizacje,
biorace udziat w danym konkursie).
W pracach komisji konkursowej moga
uczestniczy¢ takze w roli doradcow
fachowcy ze specjalistyczna wiedza
w dziedzinie obejmujacej zakres
zadan publicznych, ktérych konkurs
dotyczy. Do wszystkich czionkow
komisji konkursowej stosuje sig
zasady wynikajgce z Kodeksu Poste-
powania Administracyjnego, majace
na celu zapewni¢ bezstronnos¢ ocen.
Na przyklad dotyczy to sytuacji, kiedy
urzednik czy urzedniczka lub jego
malzonek czy malzonka sa czton-
kami zarzadu organizacji startujacej
w konkursie.

Po nowelizacji: osoby
wskazane lub bez NGO

W wyniku nowelizacji ustawy z 2011
. zmieniono zapis dotyczacy oséb
z organizacji pozarzadowych. Zamiast
0s0b ,reprezentujacych’ organizacje
w komisjach maja zasiadac osoby
,wskazane" przez organizacje. Zmiana
ta pozwala na wigksza elastycznosé¢
w doborze 0s6b do komisji konkurso-
wych. Osoby z organizacji nie musza
by¢ formalnymi reprezentantami
organizacji, ale powinny zostac przez
organizacje ,wskazane’. Jednoczesnie
ustawa nie okresla, w jaki sposéb takie
wskazanie ma si¢ odbywac (dlatego
moze ono przyjac rozne formy, np.
otwarte ogloszenie w BIP lub wska-
zanie przez lokalng rade dzialalnosci
pozytku publicznego).
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Drugie z wydarzen, na ktore Stowarzyszenie ,Mtode Krosno” pozyskato srodki zgminy
to cykl projekcji filmowych na Zamku pt.. ,Straszny Zamek”

Réwniez po nowelizacji ustawy
72011 1. zaistniala mozliwosé (zapisana
w nowym art. 2da) przeprowadzenia
prac komisji konkursowej bez udziatu
0sob wskazanych przez organizacje.

Uwaga: ustawa stwierdza wy-
raznie (art. 15 ust 2i), ze kazdy
(a wiec nie tylko uczestnicy
konkursu) ma prawo zadac
uzasadnienia wyboru lub od-
rzucenia oferty. Nie bojmy sie
pytac, co zdecydowato o takiej,
a nie innej decyzji komisji
konkursowej!
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Jestto mozliwe, jesli: Zadna organizacja
nie wskaze 0séb do komisji konkurso-
wej lub wskazane osoby nie wezma
udziatu w pracach tej komisji, lub
wszystkie powolane w sklad komisji
konkursowej osoby podlegaja wyla-
czeniu ze wzgledu na zlozenie oferty
przez organizacje, ktéra wskazala
osobe lub podlegaja wykluczeniu ze

wzgledu na przepisy KPA.

Co jest oceniane?

Kwestig, co doktadnie podlega ocenie

komisji reguluje ustawa (art. 15 ust.

1). Tu nie ma dowolnosci. Komisja

analizuje zlozone oferty i ocenia:

« mozliwos¢ realizacji zadania publicz-
nego przez organizacje pozarzadows;

- przedstawiong kalkulacje kosz-
tow realizacji zadania publicznego,
w tym w odniesieniu do zakresu
rzeczowego zadania;

- proponowang jakos¢ wykonania
zadania i kwalifikacje oséb, przy
udziale ktérych organizacja poza-
rzadowa bedzie realizowac zadanie
publiczne,

- wprzypadku wspierania wykonania
zadania publicznego - planowany
przez organizacje pozarzadowa
finansowy wkiad wiasny (czyli srodki
finansowe wlasne organizacji lub
$rodki pochodzgce z innych Zrédet)
narealizacje zadania publicznego.
Komisja uwzglednia takze plano-
wany przez organizacje pozarzadowg
wklad rzeczowy, osobowy, w tym
$wiadczenia wolontariuszy i prace
spoleczna cztonkow;

- realizacje zadan publicznych zle-
conych organizacji pozarzadowej
w latach poprzednich (m.in. rze-
telno$¢ i terminowos¢ oraz sposob
rozliczenia otrzymanych srodkow);

Na koniec komisja sporzadza ranking

ztozonych ofert lub rekomendacje

dotyczace zlecenia zadania i udzielenia
dotacji. Na tym etapie istnieje mozli-
wo$¢ proponowarnia przez organ ogla-
szajacy konkurs zmian w zlozonym
przez organizacje wniosku. Komisja
moze zaproponowac by dotacja byta
mniejsza od wnioskowanej, jesli uzna,
ze nie wszystkie pozycje budzetu
sa uzasadnione. Organizacja, jesli
przyjmuje takie warunki, modyfikuje
harmonogram i kosztorys, ktére beda

Z naszego doswiadczenia:
warto prosic o ocene swoje-
go wniosku na pismie. To, co
nam wydaje sig jasno i prosto
napisane, nie musi by¢ oczy-
wiste dla 0séb oceniajacych
wniosek. Dobrze jest uczyc sie
na wtasnych btedach. Prze-
analizowanie oceny poma-
ga napisac lepszy wniosek

w przysziosci.




THAS.H OPHACOWAL
Jan MUNKO - Preodownik Turysivid Koburskic) 6636
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Taka trasa udali sie na rajd rowerowy cztonkowie i sympatycy Krosnienskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku podczas majowego
Swieta rowerow. Srodki stowarzyszenie pozyskato z gminy.

zalacznikami do umowy. Dla wielu
organizacji oznacza to potowiczne
szczescie: moga realizowac zadanie, ale
przy mniejszym budzecie. Niektore nie
zgadzaja sie na proponowane zmiany
i odstepuja od podpisania umowy.
Komisja oceniajgca powinna spo-
rzadzic¢ opinie w formie protokotu.
Dokument taki zawiera¢ ma reko-
mendacje do przyznania dotacji,
ewentualnie uzasadnienia w przy-
padku propozycji odmowy. Nalezy
pamietac, ze jest on jawny dla kazdego,
kto zarzadza do niego wgladu.
Protokétjest dla organu przyzna-
jacego dotacje podstawa do wydania
rozstrzygniecia konkursu w formie
zarzadzenia lub uchwaty. Akt ten
okresla zadanie, na jakie zostala przy-
znana dotacja, kwote dotacji, wskazuje
0soby upowaznione za strony organu
administracji do podpisania umowy.
O przyznaniu lub odmowie przy-
znania dotacji nalezy zawiadomic
organizacje na pismie, zapraszajac
do podpisania umowy lub informujac

opowodach odrzucenia oferty. Ponadto
ogloszenie o wynikach otwartego
konkursu ofert nalezy obowigzkowo
upubliczni¢ w tej samej formie jak
ogloszenia o konkursie czyli: na stronie

internetowej Biuletynu Informacji

Publicznej (BIP), na tablicy ogloszen
w siedzibie organu administracji ogla-
szajacego konkurs oraz na jego stronie
internetowej.

Artykul powstal na podstawie porad-
nika www.poradnik.ngo.pl

— Miniporadnik

musi zosta¢ wykonane!

byly trwalsze niz sam projekt.

odbioréw. Nie boj sie pytac!

Jak przygotowac sie do pisania wniosku?

Najlepiej pomysty na projekty zebra¢ wczesniej i dobrze przygotowac sie
do pisania wniosku o dotacje. Nie réb tego na ostatnig chwile!

Nie pisz niczego, co bedzie Ci potem trudno zrealizowac. To, co zapisane,

Realistycznie zaplanuj budzet, majac na uwadze to, zeby byto widac,
jakie beda rezultaty i efekty wydania pieniedzy. Najlepiej, zeby te efekty

Korzystaj z wiedzy innych — obecnie jest wiele darmowych szkolen czy
punktéw porad dla organizacji pozarzadowych, gdzie mozesz dowie-
dziec sig, jak sformutowac cele, jak napisac¢ diagnoze, czy okresli¢ grupe

Nie musisz co roku ponawiac podobnych dziatan, badz kreatywny! Nie
obawiaj sig, ze gmina nie przyzna pieniedzy na nowe dziatania, oni réw-
niez docenig to, Ze sig rozwijasz i masz nowe, Swieze pomysly!
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Rada na miare potrzeb

Z Anitg Kucharska-Dziedzic, prezeska Lubuskiego Stowarzyszenia na Rzecz Kobiet
BABA w Zielonej Gorze rozmawia Hanna Musiejkiewicz

grudniu 2013 roku, na
mocy zarzadzenia Mar-
szalka Wojewo6dztwa

rozpoczela swoja dzialalnoéé Rada
Dzialalnosci Pozytku Publicznego
Wojewo6dztwa Lubuskiego I kadencji.
Jako jedna z niewielu przedstawicie-
lek sektora pozarzadowego zostala
Pani wybrana do niej po raz drugi.
Dlaczego zdecydowala sie Pani kan-
dydowaé¢ do RDPPWL II kadencji?

Bo lubie koniczy¢ to, co zaczelam. Nie
kandydowatam do Rady, ani wtedy, ani
teraz, zeby dorzucic¢ kolejny akapit do
swojego curriculum vitae. Uznatam,

Pierwsza Rada wytyczata sciezki. Na zdjeciu posiedzenie z 2012 rok

—————
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ze mamy jako spoteczenstwo ostatnia
w realnej perspektywie szanse na
powazng ZMIANE, ostatnie wazne
rozdanie unijnych srodkéw, tworzenie
strategii i programdéw operacyjnych,
ktore zadecyduja o tym, jak bedziemy
zyli my i nasze dzieci.

Najwazniejsza rzeczg, ktéra zrobitam
w Radzie I kadencji, bylo przekonanie
jej cztonkdw, ze musimy jako sektor
ijakojego reprezentacja bra¢ aktywny
udzial w tworzeniu regionalnego
programu operacyjnego. Spotkalam
osoby, dla ktérych to tez bylo istotne.
W Polsce namnozylo sie rad, ktére

nawet jesli doradzajg, to nikt tych
rad nie stucha, namnozyto sig rad,
ktére pozwalajg dorobié pare groszy
do pensji. Rady dziatalnosci pozytku
publicznego takie nie sg, tu kandyduja
ludzie, ktérzy chea ciezko pracowag,
dla wspolnego dobra i bezintere-
sownie, a poklepywanie po plecach
i podawanie rasi ich nie interesuje.
My nie mamy czasu na puste gesty
i bezsensowne posiedzenia. Mamy
celeichcemy je osiggnac. To widac -
wystarczy popatrzec, kto kandydowat
iile gloséw trzeba bylo zebra¢, zeby
do Rady wejsc¢.

_ ==




Partycypacja to dla mnie
podstawa obywatelskosci i de-
mokracji. W tym kluczowym
momencie trzeci sektor musi
byc i reprezentowany i musi
wspdtuczestniczy¢ w podejmo-
waniu decyzji kluczowych dla
rozwoju. Krytykowac i zgdac
jest bardzo tatwo, ale to nie-
skuteczne, nieefektywne, choc
czesto efektowne. Skuteczne
sg natomiast wspdtpraca

i wspoétodpowiedzialnosé.

Patrzac z perspektywy czasu, jak
ocenia Pani dotychczasowa prace
Rady?

Rada I kadencji pracowala troche
po omacku, zaznaczata symbolicz-
nie przestrzen, w ktérej chciala sie
poruszad, szukala mozliwosci dia-
logu, ustalala zasady dzialania, cele
i zakres pracy oraz odpowiedzial-
nosci. Dyskutowali$my czesto nad
sama reprezentatywnoscig naszego
ciala, czy jestesmy do opiniowania
dokumentow i dziatan jednostek
samorzadu terytorialnego, tudziez
wladzy ustawodawczej i wykonaw-
czej, ktore dotycza trzeciego sektora,

— Anita Kucharska-Dziedzic

—doktora nauk humanistycznych, literaturoznawczyni, absol-
wentka Wydziatu Polonistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego,
nauczycielka akademicka, adiunkta na Uniwersytecie Zielono-
goérskim. Autorka publikacji z zakresu literatury wspotczesnej
oraz kwestii kobiecych, spofecznych i praw cztowieka. Wspét-
zatozycielka i od 13 lat prezeska Lubuskiego Stowarzyszenia
na Rzecz Kobiet BABA w Zielonej Gérze, organizacji pozytku
publicznego swiadczacej pomoc i wsparcie osobom pokrzyw-
dzonym przemoca seksualng, domowa i dyskryminacja.

Nagrodzona przez Radio Zachéd tytutem «Homini bono»
w 2008 1., odznaczona w 2011 1. przez Prezydenta RP Ztotym

czy reprezentujemy spoleczenstwo
obywatelskie w wojewddztwie lubu-
skim, czy mozemy sugerowac pewne
rozwigzania i modele stronie, ktéra
z nami zechciala prowadzi¢ dialog,
czy tez srodowiskom, z ktérych sie
wywodzimy. UstalaliSmy ramy dla
naszej dzialalnosci, szukalismy wia-
snego modelu dostosowanego do
regionalnej specyfiki, porownywalismy
sie z pozostatymi radami w kraju.
Podjelismy tez decyzje, ze nastepna
Rada ma by¢ troche inna, bardziej
reprezentatywna. Cztonkowie Rady
intensywnie promowali sama idee
wspolpracy trzeciego sektora z samo-
rzadamiitu jest wielejeszcze do zrobie-
nia. Efekty tego zaangazowania wida¢
w zainteresowaniu kandydowaniem
do Rady IT kadencji, ilo$ci organizacji,
ktére oddaty glosy na popieranych
przez siebie kandydatéw. To sukces
i efekt pracy grupy zaangazowanych
ludzi. To model dzialania, ktory sie
sprawdzil, a sektor uznal, ze warto
te dziatania kontynuowac.

Czego oczekuje Pani od pracy RDP-
PWL w nowej kadencji?

Ze bedzie miata realny wplyw na przy-
szto$¢ obywateli regionu. Po skladzie
widad, ze to ludzie z doswiadczeniem
ikonkretnymi oczekiwaniami oraz pla-
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nami do zrealizowania. Ja bardzo cenie
ludzi trzeciego sektora, to najbardziej
obywatelska cze$¢ spoleczenistwa, liczy
sie dla nich dobro wspélne, zamiast
narzekac, biora sprawy we wlasne rece.
Sadze, ze praca w Radzie I kadencji
bedzie bardziej intensywna i efek-
tywna. Podstawy sg, ramy sg, teraz
trzeba je wypelni¢ trescia.

Co Pani zdaniem jest najwieksza
bolaczka lubuskiego III sektora?
To samo, co jest bolaczka polskiego
III sektora. Stabo$¢ finansowa i niski
poziom obywatelskosci spoteczenstwa.
Niewiele oséb angazuje sie w dzialal-
nos¢ spoteczna. Polacy bardzo ciezko
pracujg, na prace spoteczna nie maja
czasu isity.

Polacy znaja przewaznie te or-
ganizacje pozarzadowe, ktore
pokazuja sie w telewizjiitym
oddajg swoj 1%. A powinni
inwestowac w organizacje lo-
kalne, ktorych dziatania moga
zobaczyc, a przez to kontrolo-
wac lub w te organizacje ogdl-
nokrajowe, ktore odpowiadajg
na potrzeby i dziatajg na rzecz
wszystkich obywateli.

Krzyzem Zastugi na dziatalnosc spoteczng na rzecz spoteczen-
stwa obywatelskiego, cztonkini Lubuskiej Rady Dziatalnosci Po-
zytku Publicznego pierwszej i drugiej kadencji. Mama Antosia,
zona Piotra, wtascicielka spanielki, wielbicielka storczykdw.
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Anita Kucharska-Dziedzic z mezem Piotrem i synem Antosiem

Polacy powinni takze czytac sprawoz-
dania finansowe organizacji i jeszcze
nauczyc sie interpretowac to, co czytaja.
Jestkilkanascie organizacji, ktére dziela
tort i tysigce pozostatych, ktérym
zostajg okruchy. W naszym otocze-
niu jest mnéstwo organizacji, ktére
powolali obywatele dla rozwiazania
bolaczki swojego srodowiska, swojego
otoczenia, chcg wybudowad plac zabaw,
schronisko, uratowac zabytek, pomaoc
chorej osobie. Jak zalatwig problem,
rozwiazuja sie lub znajduja kolejny
do rozwigzania. Albo rezygnujg, bo
nie maja srodkéw lub samozaparcia
do dlugotrwalego dziatania. Mamy
organizacje, ktére sie profesjonalizuja
w dzialaniach, tworza je grupy zaan-
gazowanych i kompetentnych ludzi.
Czes¢ z nich pracuje spotecznie, dla
czesci tych ludzi to praca zawodowa.
I sg takze organizacje pozarzadowe
kierowane przez zdolnych fundra-
iserdw, ktorzy z ludzkiej aktywno-
$ci oraz dobroczynnosci korzystaja
umiejetnie przede wszystkim dla
wiasnej kariery i finanséw, a dopiero
potem dla dobra innych ludzi (a potem
mamy aferki z gos¢mi wydajacymi
pieniadze z 1% na ciuchy i knajpy).
Po PRL-u zostalo nam przekonanie,
ze to panstwo jest odpowiedzialne za
wszystko - od sznurka do snopowig-
zalki po gradobicie. Ale coraz wiecej
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ludzi przejmuje odpowiedzialnos¢ za
$wiat, za duza i mala ojczyzne, widac
to cho¢by po popularnosci budzeto-
wania obywatelskiego. Liczg na to
lokalne, oddolne dzialanie, lokalna
aktywnosc¢ - ona najsilniej wpltywa na
codzienne zycie obywateli, na wymiar
ich funkcjonowania w najblizszym
im srodowisku. Oddolna aktywnos¢
jest najbardziej skuteczna, jesli marzy
nam si¢ spoteczenstwo obywatelskie.
Czlonkinie stowarzyszenia BABA
oprdcz szeroko rozumianej dzialal-
nosci na rzecz kobiet zabieraja glos
w sprawach III sektora w Lubuskiem.
Pani Ilona Motyka (wiceprezeska
stowarzyszenia) jest cztonkinig
Rady Programowej Partnerstwa na
rzecz Ekonomii Spotecznej, Panijak
juz wiemy dziala w Radzie Dzialal-
nosci Pozytku Publicznego. Wiele
organizacji (nie tylko) w naszym
wojewddztwie ogranicza sie do dzia-
lalnosci w ramach swojej ,branzy”
inie zabiera glosu w sprawach istot-
nych dla sektora pozarzadowego.
Z czego wynika bierno$¢ organizacji?
Pierwsza odpowiedz to wlasnie ten
brak czasu na wyjscie poza wlasna
dziatke. Pracujemy zawodowo, mamy
rodziny, dzialamy spolecznie i jeszcze
powinnismy sie zajmowac kolejnymi
problemami? Kiedy? Zwlaszcza, ze
efekty pracy na rzecz III sektora sa

mato medialne, stabo widocznei dlugo
trzeba na nie pracowac. Druga odpo-
wied? to nieufnos¢. Wiele $rodkéw unij-
nych przeznaczonych na wzmocnienie
sektora trafito do cwaniakow, ktérzy
wzmocnili przede wszystkim siebie,
do firm zarabiajacych na nikomu
niepotrzebnych szkoleniach, z kt6-
rych nic nie wynikalo, do organizacji
powolanych przez dobrze poinfor-
mowanych, ktérzy po przejedzeniu
$rodkow znikneli z rynku organizacji.
Samo $rodowisko trzeciego sektora
traktuje czesto nieufnie tych, ktérzy
deklaruja sie jako jego reprezentanci.
Zeby zdoby¢ grant, trzeba byto nie
tyle mie¢ dobry pomys}, ile umie¢
postugiwac sie urzedniczg nowomowa.
Sporo 0séb sie zrazito. Praca na rzecz
bliZznich - tak, praca na rzecz rozwia-
zywania problemow - tak, praca na
rzecz organizacji pozarzadowych
- 0,to podejrzane.

Czy lubuskie organizacje potrafia
sie jednoczy¢ i tworzy¢ realne part-
nerstwa, aby mie¢ wplyw na polityke
wobec III sektora?

Potencjat jest, checi coraz wieksze,
mozliwosci tez. Bedzie lepiej. Od tego
jest tez Rada Dzialalnosci Pozytku
Publicznego Wojewoddztwa Lubu-
skiego, ktéra ma silny mandat, zeby
by¢ glosem sektora.

Pozostarimy w temacie wspolpracy.
Czy wspolpraca z samorzadami jest
organizacjom niezbedna, czy raczej
powinny stawia¢ na wspoélprace
miedzy sobga?

Pytanie, co to znaczy wspdipraca? Bo
niestety czgsto wspotpraca to po prostu
przekazywanie srodkéw organizacjom,
co cze$¢ organizacji uzaleznia od
lokalnej wladzy, bo bez tych pieniedzy
nie przetrwalyby. Wszyscy tez znaja
takich pieszczochoéw, ktérzy zawsze
wygrywaja konkursy, bez wzgledu
na to, czy ich dzialalnosc sie komus
przyda, czy nie. Organizacje traca
odwage krytykowania poczynan wia-
dzy lokalnej, jesli wiekszos¢ srodkow,
ktérymi dysponuja pochodzi z tego
zrodia. Po wymianie ekipy rzadza-
cej znikajq z rynku. Czes¢ politykow



z radoscia fotografuje sie z podopiecz-
nymi organizacji, najlepiej dzie¢mj,
taki populistyczny lans.

Jesli wiadza ma pomysti chce go reali-
zowac - zgoda spoleczna, wspdlpraca,
wspolnota celéw i akceptacja metod
sa niezbedne. Jesli wiadza chce tylko
rzadzic¢ i dzieli¢, wtedy aktywni oby-
watele jej przeszkadzaja. Organizacje
pozarzadowe w zaleznosci od pola
zainteresowan chca albo wspéipracy,
zeby wspdlnie sterowac zmiang spo-
teczna, albo tylko tego, zeby wiladza
im nie przeszkadzala.

Jak Pani uwaza, co powinno sie
zadzia¢ zeby organizacje byly bar-
dziej skuteczne w swoich dziala-
niach i mialy wiekszy wplyw na
rzeczywisto$¢?

To sie dzieje caly czas. Konsultacje
spoleczne przestaja by¢ fikcja, a jak sa,
spoleczenistwo zaczyna protestowac.
Polska sie zmienia, ped do naukijest
olbrzymi, ambicje ogromne. Polacy
wyjezdzaja do pracy czy na urlop
iwidzg, ze swiat sie zmienia, ze gdzie$
zyje sieilepiej, i fajniej, zaczynaja sie
zastanawia¢, dlaczego? Coraz wiecej
ludzi zaczyna sig¢ angazowac, widzg,
ze to przynosi efekty. Politykom coraz
trudniej jest weiskad przystowiowy kit.
Profesjonalizuja si¢ obie strony, i wia-
dza itrzeci sektor. Obie strony widzg, ze
wspolpraca przynosi efekty. Pieniadze
sg zle dzielone? - tworzymy budzety
obywatelskie. Petycje, akcje obywa-
telskie, protesty, marsze. Widzimy, ze
to juz sie dzieje. Aktywno$¢ rosnie,
nawet ta aktywno$¢ mierzona skala
protestow czy niezgody. Jacek Kuron
mawial, Zeby nie burzy¢ komitetéw,
tylko stawia¢ wlasne. I coraz wiecej
tych komitetow powstaje.

Badania na szczeblu krajowym
ilokalnym potwierdzajg, ze kobiety
stanowig wiekszo$¢ w organizacjach
pozarzadowych. Mozna powiedzied,
ze kobiety sa duzo bardziej zakorze-
nione w III sektorze niz w strukturach
wladzy na szczeblu samorzadowym
icentralnym. Z czego to Pani zdaniem
wynika?

Do prawdziwej wspétpracy
trzeba dojrze¢, musza to zrobic
obie strony. Grupom organi-
zacji jest tatwiej, sg silniejsze
zbiorowa sit3. Sa i tacy politycy,
ktdrzy chca, zeby wyborcy ich
szanowali, a nie tylko Tubili.
Wspétpraca to nie wybdr, to
koniecznosc¢. Im silniejsze
spoteczenistwo obywatelskie,
tym silniejsze panstwo, lepszy
rozwoj we wszystkich dziedzi-
nach, lepsze zycie i jego orga-
nizacja, poziom zadowolenia

z zycia obywateli i wyzsze PKB.

Gender. Role kulturowe s3 inne. Mez-
czyzny obowigzkiem jest utrzymac
rodzine, kobieta moze swiadczy¢ prace
nieodplatnie, nie ma spotecznej presjj,
by zarabiala i utrzymywala rodzine,
stad kobiety czgsciej ilatwiej angazuja
sie w nieodplatna prace. A taka przede
wszystkim czeka je w organizacjach
pozarzadowych. O ile kobiet jest wigcej
wsrdd tworzacych organizacje poza-
rzgdowe, to wérdd oséb zarabiajacych
w tych organizacjach - wiecej jest
panow. Panowie zarabiajg, a panie sie
za darmo opiekuja réwniez w zyciu
rodzinnym: dzie¢mi, starszymi rodzi-
cami, niepelnosprawnymi. Taki gen-
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der. Mezczyzni sa sklonni pracowac
bez wynagrodzenia, ale dla prestizu
czy szacunku spolecznego, dlatego
jak juz pracuja w wolontariackich

organizacjach, to zazwyczaj piastuja
prezesowskie stanowiska. I tak pot
zartem, pol serio wytlumaczytam
statystycznie ujmowang prawidlowosc.
Wiadza oznacza takze pienigdze,
ktére najpierw trzeba wydac na kam-
panie - a kobiety sa mniej sklonne
inwestowac w papiery wysokiego
ryzyka. A potem - pieniadze, ktére
sie zarabia, bedac u wladzy. Kobiet
jest zatem mniej u wiladzy takze
z powodu pieniedzy. Polityka uchodzi
za dziedzine meskiej aktywnosci -
bo ma meski wymiar - brutalnos¢
i bezwzglednos¢, cynizm i wyracho-
wanie, to cechy przypisane kulturowo
meskiemu $wiatu, nie kobiecemu. Ale
polityka to tez konstrukt kulturowy,
wiec mozemy ja zmienia¢, czyli takze
ukobiecad, sprawi¢, ze bedzie w niej
wiecej troski, opieki, szczerosci. Kobiet
w polityce bedzie coraz wigcej, $wiat
sie zmienia i tupanie nogami przez
obroncéw starego porzadku tego nie
zatrzyma.
Co zatem III sektor zyskuje dzieki
dzialalnoscii obecnosci kobiet?
Ogrom nieodplatnej pracy, bez ktorej
sektora by nie bylo. Stety i niestety.
Dziekuje za rozmowe.
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Jak mowié, zeby organizacje
nas stuchaty? Jak stuchaé,
zeby organizacje do nas mowity?

Po urodzeniu dziecka dostalismy ksigzke — poradnik o komunikacji z dzieckiem.
Pomyslatam, troche za wczesnie. Jednak okazato sie, ze dyskutowa¢ mozna juz

z kilkumiesiecznym niemowlakiem, ktory doskonale wie czego chce. Dotarto wtedy
do mnie, ze wzajemny sposob komunikacji buduje si¢ od samego poczatku.
Wzajemne zrozumienie to podstawa jakiejkolwiek wspoétpracy.

Hanna Musiejkiewicz

= o pracy w projekcie PAKT.com.
org wrécitam wwaznym dla

mnie momencie zyciowym.

Ostatnich kilka miesiecy spedzitam
w domu opiekujgc sie synkiem. Kiedy
urodzit sie maly Jas, sptywaty gratu-
lacje z réznych stron $wiata. Bylo to
bardzo mile, bo pojawienie sie ,tego
trzeciego” bylo dla nas przelomowym
wydarzeniem. Nagle okazalo sie, ze
jeste$Smy RODZICAMI. Jednak gdy emo-
cje opadly, stwierdzilismy z mezem, ze
czas na prawdziwe gratulacje przyjdzie
dopiero, kiedy uda nam sie wychowac
synka na madrego, samodzielnego
iwrazliwego czlowieka. Takiego, ktory
widzi wiecejima swiadomos¢, ze od
niego zalezy rzeczywistos¢ w jakiej
zyje. Przez glowe przeszta mi mysl -
obojetnie co bedzie robit wazne, zeby
dzialal w organizacji pozarzadowe;j.

W naszym domu $miejemy sie, ze
kazdy rodzic ma liste btedéw wycho-
wawczych, z ktérej po kolei wykresla
podpunkty tak, aby zanim potomek
doroénie, wszystkie skrupulatnie zre-
alizowac. A zatem nie da sie ustrzec
pomylek, ale najwazniejsza jest $wia-
domos¢ ich popeiniania. Jasiek ma
jedenascie miesiecy i dopiero rozpo-
czynamy wspolna drogg, stale pamie-
tajac, ze nie ma idealnych dzieci - tak
samo jak nie ma idealnych rodzicéw.
W swojej pracy w III sektorze nie raz
styszalam, ze organizacje pozarzadowe
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sa wiagnie jak mate dzieci,
ktére trzeba prowadzi¢ za
reke. Zarzuca sie im niesa-
modzielno$¢ w dziataniach,
,wiszenie na samorzadzie”
niczym spédnicy mamy oraz
brak poczucia obowiazkuy,
zniecierpliwienie, roszcze-
niowosc¢ i niefrasobliwosé.
Wymienia¢ mozna bez
korica. Organizacje nato-
miast postrzegaja samorzady
jako nadgorliwych rodzicow.
Z czego to wynika? Urzednicy
startujac z poziomu wiadzy,
chetnie przyjmuja role pouczajgcych
rodzicow, ktorzy wiedzg lepiej i (choé
na pewno czesto tak jest) zapominajg,
ze nalezy stucha¢ drugiej strony, zaj-
muja sie gtéwnie wytykaniem bledow.
Jakby nie wiedzieli lub zapomnieli, ze
dziecinstwo to otwarto$¢, kreatywnosé
w dziataniu i up6r w pokonywaniu
wilasnych ograniczen. Szkoda, ze
to co najwartosciowsze moze byc¢
postrzegane przez pryzmat ,wad".
Z drugiej jednak strony nasuwa sig
pytanie: co robig samorzady, zeby
usamodzielni¢ organizacje? Tak, aby
mogly wlasnymi sitami realizowac
te zadania, ktére niejednokrotnie
pozostaja biala plama (a moze czarna
dziura) w dzialaniach panstwa? Projekt
PAKT.com.org ma pomac nie tylko
NGO'som, ale takze samorzadowcom
dostrzec, ze btedne koto roszczen,
pretensji mozna przerwac, a proces

dojrzewania musi dotyczy¢ obu stron.
Mam nadzieje, ze wspdlne szkolenia
iliczne spotkania w ramach pro-
jektu pomoga urzednikom sta¢ sie
;madrymirodzicami’. Takimi, ktérzy

pozwolg organizacjom dorosnac na
tyle, aby byly w stanie przejmmowac
zadania publiczne. Chciatabym, aby
przedstawiciele III sektora, wyko-
rzystujac swoéj potencjal, stali sie
faktycznymi partnerami w dialogu
i dzialaniu. Sposéb dochodzenia do
tego partnerstwa bedzie regulowat
wieloletni program wspéipracy, bo tak
jak nie da sie planowac wychowania
w cyklu rocznym, tak nie mozna
budowa¢ wspdipracy w perspekty-
wie zaledwie jednego roku. Tylko
w ten sposob organizacje dorosna,
wypiekniejg i stana sie duma swojego
miasta, a samorzad bedzie wiedzial,
ze przyltozylt do tego reke.
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Pieniadze dla zuchwatych

Sektor pozarzadowy w Polsce od niepamietnych czasow znajduje sie w finasnowym
impasie. Z jednej strony oraganizacje chca uzyskac coraz wieksze wsparcie z puli
srodkow publicznych, a z drugiej unikna¢ zaleznosci od administracji rzadowej

i samorzadowej. Jest to sytuacja petna napiec, powodujaca wiele rozdzwiekow we

wspotpracy z JST, ale takze wewnatrz samych organizagcji.

Krystyna Gdérnicka

m zialalnos¢ ekonomiczna
D stala sie dla wielu NGO'sow
$rodkiem do odzyskania
zagrozonej suwerennosci i wyjscia
z sytuacji, w ktdrej organizacja staje si¢
zakladnikiem administracji publicz-
nej. Pojawit sie réwniez nowy model
filantropii, w ktérej dobroczynnosé nie
polega na rozdawaniu srodkéw, lecz
na ich inwestowaniu, aby osiagnac
jak najwigksze korzysci spoleczne.
Ekonomizacja organizacji poza-
rzadowych nie jest panacuem na
wszystkie trudnosci, ale stanowi alter-
natywe w pozyskiwaniu srodkéw na
dziatalnos¢ statutowo-misyjna. Niejest
ona takze rozwiazaniem dla wszyst-
kich, poniewaz wymaga orgomnego
zaangazowania i gotowosci do podjecia
ryzyka. Jednak kto nie ryzkuje..

Dlaczego ekonomizacja?

Na poczatku nalezy wyjasni¢ czym
jest, a czym nie jest aktywnos¢ ekono-
miczna organizacji pozarzadowych.
Jest to kluczowe pytanie z punktu
widzenia tego, jak organizacje sa
obecnie postrzegane przez opinie
publiczna. Widzimy podmioty, ktére
dzialaja jako instytucje non-profit,
pozyskuja srodki ze Zrodet zewnetrz-
nych, zwlaszcza korzystajac z hojnosci
firm, oséb prywatnych badz srodkéw
publicznych. Ekonomizacja NGO nie
ma doprowadzi¢ do zaprzestania
udzielania wsparcia przez sponsoréow
czy admnistracje samorzadowa. Ma
pomdc wzmocnic¢ organizacje w dzia-
laniach, ktére same zdefinowaty jako
najwazniejsze, umieszczajac odpo-
wiednie zapisy w statucie. Jak wyjasnia

Elena Sokolowska, przez ekonomiza-
cje NGO rozumiemy podejmowanie
dzialan zarobkowych, pozwalajacych
osiggnac zysk lub zdoby¢ srodki na
pokrycie kosztéw dziatalnosci statu-
towej poprzez sprzedaz towarow lub
ustug wytwarzanych bezposrednio
przez organizacje lub tylko sprzeda-
wanych. Podstawowymi formami
sa tutaj:

1) dziatalnos¢ odptatna pozytku
publicznego - to dziatalno$¢ prowa-
dzona przez organizacje pozarzadowe
ipodmioty dzialajace w sferze zadan
publicznych wymienione w art. 3
ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publiczego i wolontariacie, za ktére
pobierane jest wynagrodzenie. Jest to
réwniez sprzedaz towaréw lub ustug
wytworzonych lub swiadczonych

przez osoby bezposrednio korzysta-
jace z dziatalnosci pozytku publicz-
nego, a takze sprzedaz przedmiotow
darowizny.

2) dzialalnos¢ gospodarcza - definicja
dziatalno$ci gospodarczej zawarta
jest w ustawie z dnia 2 lipca 2004 1.
o swobodzie dzialalnosci gospodar-
czej: ,Dzialalnosciq gospodarczq
w rozumieniu ustawy jest zarob-
kowa dziatalnos$¢, ktdra ma przynies¢
w zamierzeniu zysk (cho¢ czasem
zdarza sie strata), bez znaczenia jest
sposdb przeznaczenia uzyskanego
w ten sposob majqtku, dzialalnosc
wytworcza, handlowa, budowlana,
ustugowa oraz poszukiwanie, roz-
poznawanie i eksploatacja zasobéw
naturalnych, a takze dziatalnosc
zawodowa wykonywana w sposob
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Krystyna Gornicka

kierownik Regionego Osrodka EFS
w Zielonej Gérze. Absolwentka poli-

skim oraz studiéw podyplomowych
na kierunku ekonomia spoteczna
(UZ) i zarzadzanie funduszami UE

w Poznaniu). Z tematyka organizacji
pozarzadowych zwigzana od czasu
studiow (jako wolontariusz w Fun-
dacji na rzecz Collegium Polonicum
w Stubicach). Bezposrednio po ich

skim Urzedzie Miasta, gdzie zajmo-
wala si¢ migdzy innymi wspétpraca
zNGO.

tologii na Uniwersytecie Zielonogor-

(Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

zakonczeniu pracowata w sulechow-

zorganizowany - dziatalnosc¢ pro-
wadzona w sposob profesjonalny,
zapewniajqcy bezpieczenistwo i pew-
nosc¢ obrotu i ciggly — dziatalnoscig
gospodarczq jest dziatalnosc¢ majqca
charakter staly, powtarzalny” Wynika
z tego, ze organizacja, ktéra chciataby
rozpocza¢ dzialalno$¢ gospodarcza
musi przygotowac¢ odpowiedni pomys},
strukture realizacji okreslonego przed-
miotu dziatalnosci oraz harmonogram.
Podejmowanie przez organizacje
dziatalnosci zarobkowej nie powoduje,
ze stowarzyszenie czy tez fundacja
przestaja by¢ organizacja pozarzadowa.
Sprawia natomiast, ze staja sie réwniez
przedsiebiorcami. NGO podejmuja
dzialalnos¢ zarobkowa z réznych
powodow. Najczestsza przyczyna jest:
1) mozliwos¢ swobodnego dyspono-
wania dochodem - samodzielnosc
ekonomiczna;
2) wieksze bezpieczenistwo funkcjo-
nowania organizacji;
3) mozliwos¢ wiekszego wykorzystania
zasobow organizacji;
4) podniesienie poziomu $wiadczo-
nych usthug;
5) mozliwos¢ korzystania ze sSrodkow
dla przedsiebiorcéw;
6) wzrost wiarygodnosci w sSrodowisku
zwlaszcza sponsoréw i partnerow
lokalnych;

Pakt Wspétpracy // nr 3/2013

7) mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc
pracy;

Dzialalnos¢ gospodarcza w sto-
warzyszeniach regulowana jest przez
ustawe prawo o stowarzyszeniach,
a w szczegdlnosci art. 34, ktéry mowi:
,Stowarzyszenie moze prowadzic¢
dziatalnos¢ gospodarczq, wedtug ogol-
nych zasad okreslonych w odrebnych
przepisach. Dochdd z dziatalnosci
gospodarczej stowarzyszenia stuzy
realizacji celow statutowych i nie
moze by¢ przeznaczony do podziatu
miedzy jego cztonkéw”.

W przypadku fundacji mozliwos¢
podejmowania i wykonywania dzia-
falnosci okresla art. 5 ust. 5 ustawy
o fundacjach: ,Fundacja moze pro-
wadzic¢ dziatalnosc gospodarczg
w rozmiarach stuzqcych realizacji jej
celow. Jezeli fundacja ma prowadzic¢
dzialalnos¢ gospodarczg, wartosé
srodkéw majqtkowych fundacji prze-
znaczonych na dziatalnosc¢ gospodar-
czq nie moze by¢ mniejsza niz tysiqc
zlotych’” Dzialalno$¢ gospodarcza nie
moze stanowic zatem celu dziatania
fundacji lecz nalezy traktowac ja
wylacznie jako Zrédio dochodu o
charakterze pomocniczy.

Ustawodawca podkresla wiec
jednoznacznie, ze zaréwno fundacja
jakistowarzyszenie podejmujgc dzia-

falnos¢ gospodarcza wspieraja swoje
dzialania statutowe, tak by efektywnie
realizowac cele, dla ktérych te pod-
mioty zostaty powolane.

Zagrozenia, czyli druga
strona medalu

Nie zawsze ekonomizacja okazuje
sie pozyteczna i korzystna dla orga-
nizacji pozarzadowych. Prowadzeniu
intereséw towarzyszy zawsze szereg
wyzwan. Czes¢ z nich zwigzana jest
z sama logika rynku, ktéry z definicji
ma charakter konkurencyjny -jedni
wygrywaja, inni odnosza porazke.
O sukces w przypadku organizacji
pozarzadowych moze by¢ trud-
niej. Niewystarczajacy moze okazac
sie sam sukces ekonomiczny przed-
siewziecia, na przykiad gdy uzyskane
zyski nie zbilansuja poniesionych
kosztow. Nie chodzi o wydatki finan-
sowe, ale np. 0 czas poswiecony przez
pracownikow izarzad organizacjina
prowadzenie danego przedsiewziecia
- cojestjednoznaczne z oderwaniem
sie od dzialan zwiazanych z misja
organizacji. Jan Jakub Wygnanski,
wskazuje takze na potencjalne zagro-
zenia, ktére towarzysza ekonomizacji:
1. wysokie koszty niezbednej do uru-
chomienia inwestycji (skad wzias¢ na
nie srodki?);



2. mozliwe zniechecenie ze strony tra-
dycyjnych sponsoréw (po co pomagac
skoro sami na siebie zarabiajq);
3.problemy formalne zwiazane z doste-
pem do $rodkéw publicznych (ograni-
czenia dotyczace pomocy publicznej
dla przedsiebiorstw);

4. utracone korzysci zwigzane z zanie-
chaniem niektérych dziatan;

5. mozliwos¢ niepowodzenia i ponie-
sienia strat ekonomicznych;

6. nieche¢ srodowiska biznesu np.
oskarzenia o nieuczciwg konkurencje
w zwiazku z mozliwoscig korzystania
zulg;

7. pojawienie sie ryzyka zwigzanego
z odejsciem od pierwotnej misji
organizacji;

8. komercjalizacja oraz utrata cech
organizacji spolecznej;

9. napiecia wystepujace w zwigzku
z wspolistnieniem dwdch réznych
kultur organizacyjnych w jednej
organizacji

10. mniejsze (pozamaterialne) moty-
wacje do pracy ze strony personelu
organizacji;

11. koniecznosé wprowadzenia nowych
modeli zarzadzania co doprowadzi do
zwigkszenia ztozonodci organizacji;

12. ograniczenie dostepnosci ustug dla
beneficjentéw zwigzane z wprowa-
dzeniem oplat, ktére dla niektérych
moga by¢ zaporowe;

13. wprowadzenie oplat moze dopro-
wadzi¢ do podzialu beneficjentéw na
kategorie ze wzgledu na ich mozliwosci
finansowe;

14. Zzaangazowanie personelu w dzia-
lania gospodarcze a tym samym
ograniczenie ich zaangazowania
w dziatalnos¢ statutowg;

15. pojawienie sie potrzeby zatrud-
nienia nowego personely;

16. zwiekszenie wymogéw formalnych
(ksiegowos¢, skladanie dodatkowych
deklaracji podatkowych), z ktérymi
organizacja moze sobie nie poradzi¢;

Kapitat, czyli szanse

dla organizacji

Glownym kapitatem III sektora sa
ludzie. Osoby, ktére angazuja sie
w dziatalnos¢ naszej organizacji to
niejednokrotnie specjalisci odnaj-
dujacy swoje miejsce zawodowe
wlasnie w sektorze pozarzadowym.
Organizacje coraz czesciej zaczy-
naja korzystac réwniez z kreatyw-
nosci i pomystowosci oséb miodych,
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ktore w trzecim sektorze stawiaja
swoje pierwsze kroki zawodowe.
Z czasem z wolontariuszy staja sie
wartosciowymi pracownikami zna-
jacymi srodkowisko pozarzadowe
niejako ,od podszewki’. Kolejnym
plusem organizacji jest zaangazo-
wanie poszczegélnych grup, ktérym
szczegdlnie zalezy na dziatalnosci
gospodarczej. Moga to by¢ osoby,
dotkniete réznymi problemami, ktére
jednak nie moga korzystac z ustug
organizacji ze wzgledu na to, ze nie
wpisuja sie w profil jej dziatalnosci.
Osoby pelnosprawne nie beda mogly
korzystac ze wsparcia organizacji
nastawionych na pomoc osoba nie-
pelnosprawnym, ale beda mogty
dziala¢ na rzecz tej organizacji.
Prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej poszerza horyzonty organi-
zacji. Czesto granty czy dofinanso-
wania ze Zrédet zewnetrznych sa
niewystarczajace do sprawnego jej
funkcjonowania. Budzety tworzone
do zadan publicznych czy projektow
maja szczegdlowe wytyczne na co
mozna wydatkowac srodki i nie
ma mozliwosci oszczedzania ich.
Srodki pozyskane z dziatalnosci
gospodarczej pozwalaja na lepsze
rozplanowanie, poniewaz mozna
je gromadzi¢, oszczedzad i wykorzy-
stywac jak najbardziej efektywnie
w zaleznosci od potrzeb. Dzieki dzia-
falnosci organizacja ma mozliwosé
zapewnienia sobie lepszej ptynnosci
finansowej, pienigdze tworzg swoisty
bufor w sytuacjach kryzysowych
(oczywiscie majgc na uwadze zapisy
w statucie dotyczace celow organi-
zacji), sa takze okazja do poznania
nowego rynku. Jednak podstawowa
zalety, jaka daje organizacji prowa-
dzenie dziatalno$ci gospodarczej, jest
wolnosc¢. W obecnej sytuacji wiele
organizacji, ktére korzystaja tylko
z dotacji od samorzadu staja sie
,przedluzeniem’ instytucji publicz-
nych. Zdobyte $rodki na dziatania
wiasne organizacji, pomogg odzyskac
,2wewnatrzsterownosc¢” oraz odcho-
dzi¢ od postawy ,wyciagnietej reki”.
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Nie zamierzam by¢
tylko malkontentem, ale...

Dziatajac w sektorze organizacji pozarzagdowych, zastanawiam si¢ dlaczego tak sta-
bo angazujemy sie w aktywnosc, ktorej istota jest przeciez zmiana na lepsze naszego

zycia.

Mariusz Musik

dy juz przebrzmia fajerwerki

po kolejnym finale WOSPE

tego barwnego karnawatu
dobroczynnosci, codziennosc juz tak
kolorowa niejest. Wciaz niechetnie sta-
jemy sig¢ wolontariuszami, thu-
maczac to najczesciej brakiem
czasy, ale w istocie nie mamy go
mniej niz np. Skandynawowie
lub przodujacy w Swiatowym
Indeksie Dobroczynnosci za rok
2013 Amerykanie. Miejsce 84
na 160 krajéw biorgcych udziat
w badaniu to jak na duzy euro-
pejski kraj niespecjalny powdd
do dumy.

Czy prawie 25 lat po zmianie
systemu politycznego to wcigz
za mato aby ,przepracowac”
brak wiary w zmiane swego
najblizszego otoczenia, dzielnicy,
miasta lubwsi? Z calg pewnoscia
model panstwa opiekunczego
iprzy tym zwalniajacego z tzw.
,wziecia spraw we wilasne rece”
bardzo sie do tego przyczynit.
Mimo uplywajacych lat w dal-
szym ciagu trudno jest pozby¢
sie pewnych postaw i nawy-
kow, np. roszczeniowosci lub
przerzucania odpowiedzialnosci za
wiasny los na rzadzacych. Najwyzszy
czas na zmiany naszej $wiadomosci.

Jesli miarag sukcesu spolecznego
jest rozw¢j gospodarczy, to z cala
pewnos$cia dokonalismy tego jako
spoleczenistwo, stajac sie pozytywnym
przykladem dla wielu krajéw o podob-
nej sytuacji. Ale przeciez sami inspi-
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rowalismy sig¢ najpierw dobrobytem,
potem rozwojem technologicznym
i swobodami obywatelskimi, jakie
panowaly na Zachodzie. Obowiazujacy
tam model spoleczenistwa obywatel-

skiego sprawia, ze trudno wyobrazi¢
sobie aspirowanie do jakichkolwiek
funkcji spotecznych czy politycznych
bez uczestniczenia w dziatalnosci
charytatywnej.

Nie jestem zwolennikiem biernego
podpatrywania méd i przenoszenia
ich na wiasne podwdrko. W odnie-
sieniu do calego spoteczenstwa brak

odpowiedniego kontekstu kulturo-
wego czy historycznego zmienia sie
w marng imitacje. A jednak ,mody
na filantropie” powszechnie obecnej
w wielu krajach nie obawiam sie, co
wiecej - oczekuje. Oczywiscie
bardzo szeroko rozumianej: od
wspierania finansowego kon-
kretnych 0s6b po zaangazowanie
na rzecz rozmaitych, spotecznie
uzytecznych przedsiewzied.

Globalny zasieg komuni-
kacyjny dodatkowo moze by¢
doskonalym narzedziem dziatal-
nosci spotecznej. Chyba juz kazda
forma zainteresowan i obszaréw
w jakich mozemy si¢ spelnic jest
W naszym zasiegu. Pozwala na
realizacje idei i marzen wielu
ludzi np. poprzez coraz popu-
larniejszy crowdfunding (teraz
,mecenasem’ np. kultury moze
stac sig kazdy).

Nie zamierzam by¢ tylko
malkontentem, dostrzegam jak
wiele sie zmienia, przekonu-
jemy sie powoli o mozliwosciach
tkwigcych w stowarzyszeniach
iorganizacjach pozarzadowych.
One zmieniajg nas samych, poza
wymiernymi efektami, jakie osiagaja,
sa coraz bardziej skutecznym lobbo-
waniem na rzecz zmian w naszym
otoczeniu. Uwazam jednak, ze wciaz
nie wykorzystujemy calego potencjatu
tkwigcego w spoleczenstwie aspiru-
jacego do miana obywatelskiego. Od
nas samych i naszego zaangazowania
zalezy jako$¢ naszego zycia.
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Pracuje w fundacji

Co robisz, gdzie pracujesz? Ojej. Zalezy ile mam czasu na odpowiedz... Bo ,,jestem
pracownikiem organizacji pozarzadowej, czyli spotecznej” - to w pierwszym mo-
mencie brzmi absurdalnie. Rowniez dla mnie samej. Wymaga wyjasnien.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

adania Stowarzyszenia Klon/
B Jawor wskazuja, ze w 2012 roku

39% organizacji zatrudnialo
statych, regularnych pracownikow.
Z tego 7% to tzw. ,przedsiebiorstwa
NGO’ ktére pracujg w rytmie codzien-
nym, maja w miare staly zespét Takim

wlasnie ,przedsiebiorstwem’ jest fun-
dacja, ktorej jestem ,pracownikiem”.
Jeden z kolegéw z biura opowiadatl,
ze kiedy w gronie ,endziosowcow”
przyznat, ze pracuje w fundacji, - czyli
utrzymuje sie z tego, co w niej robi,
a robi to, co lubi - po sali przebiegl

Kamera - kolejna przygoda. Nowa perspektywa, petnia radosci

pomruk zazdrosdci. Ktory zaraz kilka
0so6b zwerbalizowato: Jak ty masz
dobrze!ll

Pewnie, ze dobrze. Zadna osoba
znaszego zespolu pewnie nie powie
inaczej. To jest luksus. I branzowcy

rozumiejq to doskonale. Gorzej jest
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z cala reszta swiata. Poczawszy od
rodzicoéw. Kolezanka z biurka obok,
$wiezy nabytek, probowala wyjasni¢
mamie, gdzie trafita. Nameczyla sig
niemozliwie: fundacja, taka organi-
zacja pozarzadowa, czyli non profit.
Nie dziata dla zysku, to nie firma, tym
bardziej nie urzad. To z czego sig utrzy-
muje? Pienigdze pozyskuje (dziwne
stowo). Kto im daje? Powiedzmy, ze
rézne instytucje. A czym tak wiasciwie
sie zajmuje? Mamo, naszg misjg jest
pokazywanie ludziom nowych mozli-
wosci, pormaganie w rozwoju matych
spolecznosci, wyzwalanie spotecznej
energii... Aha. Kolezance chyba udalo
sie wytlumaczy¢. Jej babcia przystala
nam catg blache wiasnorecznie upie-
czonych paczkéw - byly wspaniate.

Jak odpowiada¢ na pytanie, gdzie
pracuje? W organizacji pozarzadowe;j.
Najczesciej nic to ludziom nie méwi.
Nic kompletnie. Wiec wyjasniam dalej,
zaleznie od tego, ile mam czasu. Moja
organizacja dziata w ten sposoéb, ze
pisze rézne projekty. To znaczy, ma
pomysty na to, jak mogtaby wydac
pienigdze, gdyby je dostala. I dostaje
- poki co na tyle, ze dziala w niej dos¢
duzy zespd}, ktoéry potem wprowadza
w zycie te dofinansowane pomysty.
Sama fundacja raczej nie zarabia
pieniedzy, przynajmniej nie za wiele.
Bardziej je pozyskuje, ale zawsze sa
to dotacje na konkretne dzialania.
Wydac je musina to, na co je dostala,
nie ma tu dowolnosci. To wiasnie
oznacza stowo ,projekt’. Ze sg rodki
na to, na co sie zaplanowalo, ze sie je
wyda. A z innej strony patrzac, pro-
jekty, to dofinansowane pomysty na
rozwiazywanie problemoéw, w naszym
przypadku spotecznych (jak np. bezro-
bocie wsréd miodych, to, ze wiekszosc¢
samorzaddéw nie widzi wspétpracy
z organizacjami pozarzgdowymijako
szansy na polepszenie jakosci zycia
mieszkancow, czy to, ze organizacje
pozarzadowe powinny chcie¢ sie
doskonali¢). Bo, uwaga: zajmujemy
sie powaznymi sprawami, to nie jest
zabawa.

W ramach tych wiasnie projektow,
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wydajemy swoje gazety. Nie sg komer-
cyjne, nie mozna ich kupi¢. Robimy
je sami od poczatku do konca, od
tytutu po dystrybucje. Méwigc catkiem
osobiscie, tworzenie, wymyslanie, jest
tym, co mnie kreci najbardziej. Robi¢
cos od poczatku, po cos, dla kogos.
Pokazywac mozliwosci. Inspirowac
ludzi do myslenia, do dzialania.

Nie, nie jest to stala praca. Nie
mam umowy o prace. Raczej fun-
dacja wykupuje méj czas i zaprzega
do roboty moje szare komorki. Tak
wchodzimy w caly szereg réznic
organizacyjnych — wynikajacych
z tego, ze fundacja to nie firma, ani
nieurzad. Tak, mamy wiasne biuro,
czynne 5 dni w tygodniu. Ale czas
pracy jest nieco bardziej elastyczny,
kazdy z nas przede wszystkim ma
wywigzac sie z zadan, jakie dostaje,
to jest najwazniejsze. Tak, mam szefa,
szefowg, struktura jest okreslona. Ale
przede wszystkim jeste$my zespotem.
Kazdy projekt to jest gra zespotowa.
Jedlija z czyms zawale, nie wyrobimy
sie i konsekwencje poniesie cata
fundacja.

W tym sektorze nie ma stabilizacji
zatrudnienia. Jest karuzela, bedzie
,praca’, albo jej nie bedzie i co wtedy.
,Dostaniemy” projekt, spodoba sie nasz
pomysi, czy nie. W tym momencie
czesto widze politowanie w oczach
moich rozmoéwcoéw. Pewnie, lepiej
byloby mie¢ pewne miejsce pracy,
umowe na state, zeby na plecach nie
czuc tego, ze kazdy projekt, nawet
najdiuzszy, kiedys sie koniczy. Widmo
bezrobocia jest wcigz realne - ale,
powiedzmy uczciwie, nie tylko w tej
branzy.

Pojawia sie tez predzej lub péznie;
skojarzenie, ktére czasem ludzie
powiedzg, ale najczesciej zachowaja
dla siebie: ze fundacje, te wszystkie
takie, to kradng, krecg, tam na pewno
sg ,watki". Niezle musicie tam krecic.
To jest z gory podejrzane. Kiedy
mowie, ze produkujemy tysiace
dokumentow, setki tysiecy doku-
mentéw, ktére podbijamy tysiacami
pieczatek, podpisujemy i zestawiamy

w milionach tabelek, zeby rozliczyc
kazda zlotéwke, to po prostu nie
wierza. Ze kontrole sg realne, od
ZUS-u, przez urzad skarbowy, po
tych, ktérzy te pienigdze przyznali.
Na pewno po prostu dobrze krecimy.
Dodaje wtedy, ze kazdy projekt jest
zabezpieczony wekslem in blanco
podpisanym przez czionkéw zarzadu.
Wtedy juz niemal wszyscy pukaja
sie w czoto - to sa wariaci. To jest
szalenstwo. Po co wy to robicie? Czy
to naprawde ma sens?

W zasadzie od odpowiedzi na to
pytanie najlepiej byloby zaczynac
rozmowe o pracy, ale niktjeszcze nie
spytat mnie: po co robisz to, co robisz?
(Nie majac namysli - ile ci za to placg,
bo nie o tym w tej chwili). Wiasnie, my
mamy mite poczucie, Ze to co robimy;,
jest bardzo po cos. Pracujemy, zeby
robi¢ cos dobrego, innego. Mdéwiac
banalnie: Chcemy zmienia¢ $wiat -
na lepsze. Wiem, banalny slogan. Ale
naprawde, to na czym nam zalezy, to
zmiany. Zmiany spoteczne.

My, fundacja, mamy pomysty,
dostajemy narzedzia, ciezko pracujemy,
zeby sie udalo - iw wielu przypadkach
udaje sig. Pomatu, powoli, dzieje sie
jaki$ proces - zaczyna sie w glowach,
a potem idzie dalej. Rusza sig to, co
wydawalo si¢ nieruszalne, zastane,
niemozliwe. Pamigtam, jak w jednym
urzedzie na poczatku pewnego pro-
jektu uslyszelismy stowa, wypowie-
dziane z przemitym u$miechem: ,Ale
to niemozliwe, to sie nie uda...". Juz
wida¢, ze jednak sie udaje.

Tam, gdzie przykladamy swoje
checi i sily, widzimy, ze mozna. Sa
sukcesy, sg porazki. Nowe wyzwania,
nowe cele. Nowe mozliwosci. Itak
w rozmowie o pracy dochodzimy do
dumy i satysfakeji. Bo mam poczucie
sprawstwa, wplywu, robienia rzeczy
ciekawych, nowych. Tego niektorzy
zazdroszcza mimniej, a inni bardziej.
I kiedy czuje sie zmeczona, przywo-
huje dobre wspomnienia. Tych mi
nie zabraknie, niezaleznie od tego,
co przyniesie przysztosc.
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Zdrowe podejscie do sportu

Wyniki sportowe uskrzydlaja. Ale nie chodzi tylko o nie. Niewielki klub sportowy,
w jednym z wielu matych miast w Polsce. Dzieciaki graja w ,,siatke”, odnoszg swoje
pierwsze sukcesy. Niby wszystko zwyczajnie: trenerzy, zawodnicy, hala sportowa.
Szukanie sponsorow, sktadanie wnioskow o dotacje. Codziennosc wielu klubow.
Ale krosnienska ,,Tecza” w kilku sprawach przeczy obiegowej opinii o tego rodzaju
organizacjach: dziata sprawnie, jak mata firma. A prezesem jest kobieta.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

SS3ASRESES
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Kadeci przed meczem z Orionem Sulechow. SKS | Tecza” - kadeci, czyli juniorzy mtodsi przed meczem z ,Orionem”: Gorny rzad:
trener Maciej Uderjan, Kacper Faligowski, Konrad Lewandowski, Wojciech Statkiewicz, Krzysztof Zalewski, Fabian Balinski, Eryk
Popiel, Albert Kubicki. Dolny rzad: Kacper Galon, Michat Pawetczyk, Maciej Chodukiewicz, Adam Gwizdon, Wojciech Zalewski.

iatkarski Klub Sportowy ,Tecza’

w Krosnie Odrzanskim powstat

w 2009 roku - jego historia nie
jest tak dluga, jak wielu, wielu klubéw
sportowych w naszym kraju. Wcze-
$niej krosnienscy siatkarze trenowali
w ramach klubu wielosekcyjnego
-z sekcjami pitki noznej, tenisa stoto-
wego 1 brydza sportowego. Podstawg
klubu byta jednak, co tu kry¢, pitka
nozna. Dlatego postanowili utworzy¢
osobny klub, ktéry bedzie samodzielnie
dziatal, pozyskiwal srodki, sponsoréw.
Inicjatorzy powstania ,Teczy” chcieli
tez, zeby w klubie mogta trenowac
mlodziez, a nie gléwnie seniorzy, jak
bylo dotychczas. - W pierwszym roku
funkcjonowania mieliSmy jeszcze

trzecioligowy zespo6tijedna grupe
miodziezowg, potem ,przebranzowi-
lismy sie” catkowicie i skupilismy na
szkoleniu dzieci i mlodziezy — wspo-
mina Tomasz Struk, skarbnik klubu
idyrektor Osrodka Sportu i Rekreacji
w Krosnie Odrzanskim. Z takiego
miasta jak Krosno mtodziez najcze-
$ciej wyjezdza po skoniczeniu szkoly
$redniej, zeby studiowac w wiekszych
osrodkach. Dlatego trudno o starsze
druzyny niz kadeci (15-16 lat). Cho¢
przyczyny niedostatkow starszej
mlodziezy sa réwniez inne, bardziej
prozaiczne. - Starsi zaczynajg sie inte-
resowac dziewczynami, imprezami,
papieroskami Trudniej ich skrzyknac.
Dlatego zaczynamy od miodszych,

juz wwieku 10-111at - méwi. - Moim
zdaniem glownym zadaniem klubow
sportowych powinno by¢ przede
wszystkim szkolenie mlodziezy. Lubie
to robi¢, poniewaz mam swiadomos¢,
ze odciggam ich od nudy i szkodliwych
zachowan. Trenerzy i dzialacze wspdl-
nie budujg zespol Sport ma znaczenie
rowniez w pézniejszym, dorostym
zyciu: uczy konkurowac, wygrywac,
przegrywac, uczy odpornosci na stres,
a takze systematycznosci, dyscy-
pliny... - podkredla T. Struk. To plusy.
Azminuséw? - Moze czasami za duze
obciazenie fizyczne dzieciakow przy
Zle dobranych treningach lub niezbyt
doksztalconym trenerze - méwi po
chwili zastanowienia.
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Obecnie w klubie trenuja 4
zespoty. Kadedi, czyli juniorzy
miodsi (15-16 lat) i mtodzicy
(141at) —ich trenerem jest
Maciej Uderjan. Oraz i, ktorzy
dopiero uczg sie podstaw siat-
karskiego rzemiosta—druzyna
chtopcéw (11-13 lat) i dziew-
czyn (11-131at). Ich trenerka
jest Angelika Swiderska. Oboje
wykwalifikowani instruktorzy
siatkéwki, weczesniej zawodnicy.

Jak to sie zaczeto

Pierwszym prezesem klubu byl Grze-
gorz Noga, nauczyciel wychowania
fizycznego ze Szkoly Podstawowej nr
2 w Krosnie Odrzanskim. Wiekszos¢
dzialaczy klubu to rodzice dzieciakow,
ktére w nim trenuja. - Do pewnego
czasu wyjatkiem od tej reguly byt
wlasnie pierwszy prezes oraz ja -
moéwi T. Struk. Ale juz od zesztego
roku jego corka i syn trenuja w klubie.
Tata przyznaje, ze nie chodzi mu
o to, zeby stali sie supersiatkarzami
(zwlaszcza, ze nie spelniajg podsta-
wowego warunku, jakim jest odpo-
wiedni wzrost). - To juz nie te czasy,
kiedy do klubéw przyjmowato sie
tylko dzieciaki majace dobre warunki
fizyczne do danej dyscypliny sportu.
Tak bylo 10, 20 lat temu, kiedy mozna
bylo ,przebiera¢” w chetnych - moéwi.
W ,Teczy” moga trenowac wszyscy ci,
ktérzy chca. Kadeci sa jedna z niz-
szych druzyn, a odnoszg sukcesy. - To
przede wszystkim zastuga ich trenera
—Macieja Uderjana, ktory umiejetnie
przekazuje swoja wiedze zaréwno
w zakresie techniki, jak i taktyki. Trener
doskonale sobie radzi z rozlozeniem
ich na wlasciwe pozycje na boisku -
wyjasnia T. Struk. Cho¢ o chetnych
do trenowania coraz trudniej.

Najwazniejsi sa ludzie

Zeszloroczny nabdr nie byt tatwy.
W pierwszym zglosilo sie 4 chlopakéw,
w drugim 6. Zeby zacza¢ prace nad
nowym zespotem, trzeba miec 12-15
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JTeczowi” podczas potfinatu Mistrzostw Polski w 2013 r. Na zdjeciu stoja od lewej:
Michat Pawetczyk, Krzysztof Zalewski, Wojciech Zalewski, Kacper Faligowski. Maciej
Chodukiewicz, Albert Kubicki, Eryk Szuplak, Konrad Lewandowski, Kacper Galon,
Fabian Balinski, Eryk Popiel, Grzegorz Polanski.

0sob. Dlatego zarzad klubu zdecy-
dowal, zeby spréobowac uruchomic
rowniez nabor do druzyny zenskiej.
Dotychczas w Krosnie Odrzanskim
nie bylo tego typu propozycji spedza-
nia czasu wolnego skierowanych do
dziewczyn. I okazalo sig, ze byt to strzat
w 10. W kolejnym naborze przyszito
15 dziewczyn i 15 chlopakéw. Ijedni,
idrudzy ostro trenuja. - W prace klubu
bardzo mocno angazujg sie réwniez
trenerzy. Ich praca jest niezmiernie
wazna. To, zeby utrzymac druzyne,
zdyscyplinowac jg, to jest rola szko-
leniowcédw - moéwi T. Struk, trenerzy:
Maciej Uderjan i Angelika Swiderska
wywigzuja sie z tego znakomicie. -
Treningiiobozy przebiegaja zgodnie
zwczesniejszymi planami, punktualnie
isa prowadzone rzetelnie. Mimo nie-
wielkich apanazy trenerzy podchodza
do swoich obowiazkéw z niezwyklym
zaangazowaniem i solidnoscig. O ile
zarzad jest motorem napgdowym
klubu w zakresie jego codziennego
funkcjonowania, o tyle trenerzy to
sila sprawcza wszelkich sukceséw
sportowych - dodaje.

Od pazdziernika 2012 roku funkcje
prezesa klubu peini Danuta Statkie-

wicz, prywatnie mama dwoch chlo-
pakoéw, zwigzanych z ,Teczg'. Starszy
grywa juz sporadycznie, a mlodszy
jest w druzynie kadetéw. - Do klubu
trafilam za sprawa poprzedniego pre-
zesa i mojego kolegi Grzegorza Nogi.
Zadzwonit do mnie, zebym zglosila sig
na rozmowe do 6wczesnego kierow-
nika odrodka, bo ma dla mnie pewna
propozycje - wspomina D. Statkiewicz.
Dodaje ze Smiechem, ze podczas tego
spotkania kierownik obieca}, ze klub
nie bedzie zajmowal jej duzo czasy,
,géra dwa spotkania w miesigcu”. -
Nie klamatem, nie spotykamy sie
czesciej — wtrgca T. Struk.

Danuta Statkiewicz po rozmowie
z synami zdecydowala, ze sprobuje.
Cho¢ przyznaje, ze byl to dla niej
zupelnie nieznany grunt. Do tej pory
zajmowala sig raczej kibicowaniem,
nie brala udzialu w sprawach organi-
zacyjnych. A teraz? Przyznaje, ze pracy
bywa catkiem sporo. Ale tez — ze jest
ona wykonywana wspoélnie. - Kazdy
z nas, zaangazowanych w dzialanie
klubu, wnosi co$ od siebie. Podstawa
wszystkiego sg ludzie. Gdyby nie pasja
ludziiich zaangazowanie, nic by sie
nie dziato - podkresla.
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Pozegnanie trenera juniorow - Ryszarda Zakrzewskiego. Szesciu chtopakdw u gory to nasi najstarsi siatkarze. Ponizej od lewej:
Jan Buta (cztonek Komisji Rewizyjnej), jego zona, zona Grzegorza Blazniaka, ktory przycupnat ponizej (sekretarz klubu), dalej prezes
Danuta Statkiewicz, trener Ryszard Zakrzewski, Grzegorz Noga (cztonek zarzadu, poprzedni prezes), Jerzy Satek (Komisja Rewizyjna)
Z70Na.

Cztonkowie zarzadu podzielili
miedzy siebie obowiagzki zwigzane
z funkcjonowaniem ,Teczy’. - Ja gene-
ralnie lubie porzadek - podkresla T.
Struk. I porzadek jest. Zarzad tworzy
5 0s6b: Danuta Statkiewicz — prezes,
Grzegorz Blazniak - sekretarz, Tomasz
Struk - skarbnik, Grzegorz Noga -

acji w Krosnie Odrzanskim.)

— A nameczach - walka i emocje...

,Wielkie emocje, szarpana gra, ale zastuzona wygrana. ,Orion” wysoko
zawiesit poprzeczke ijest z pewnoscig solidnym przeciwnikiem. Ma po-
tencjal. A ;Tecza”? Musi skoncentrowac sie na treningach i pamieta, ze
siatkéwka to gra zespotowa. Wszyscy zawodnicy to z pewnoscig zbior in-
dywidualnosci, ale musza wiedzie¢, ze na czas meczu w niebycie laduja
wtasne uprzedzenia, ktopoty, ambicje. Cigzka i systematyczna praca pod
okiem trenera, dyscyplina i podporzadkowanie sie, to warunki sukcesu.
Potencjat jaki drzemie w chtopakach jest duzy, by nie powiedzie¢ ogrom-
ny. Atomowe ataki Albercika i Loczka, precyzja Kacpra, mocne zagrywki

i dobre obrony Blizniakdw, skuteczne bloki Fabiana i Kondzia i dobra

gra pozostatych cztonkéw zespotu to gwarancja jakosci klasy Q. Do tego
fajna grupa kibicek :). Panowie wezcie sie w gars¢ i pokazcie w kolejnym
spotkaniu kto rozdaje karty w Lubuskiem! Na to liczymy wszyscy.”
(Fragment relacji z meczu ze strony internetowej Osrodka Sportu i Rekre-

czlonek zarzadu, Zbigniew Jakubczak
- czlonek zarzadu. Do Scistego grona
naleza réwniez: Jan Bula, Mariusz
Gwizdon, Jerzy Salek, cztonkowie
Komisji Rewizyjnej. W tym skladzie
spotykaja sie raz w miesiacu, usta-
lajac to, co najwazniejsze w danym
czasie. Kazdy wie, za co odpowiada.

Rozliczeniami i finansami zajmuje
sie skarbnik. Podkresla, ze tu réw-
niez jest tad i porzadek. Kazda fak-
tura jest opisana ima swoje miejsce
w skoroszycie. - Wszystko jest jasne,
klarowne i przejrzyste - mowi. Tym
samym zaprzecza obiegowej opinii
o klubach sportowych (ze w papierach
maja kreatywny chaos, a pienigdze
wydaja wedlug sobie tylko znanego
klucza, potrafia rozliczaé paliwo do
kosiarki w kosztach biurowych...).
To nie w ,Teczy” - co pokazuje, ze
moze by¢ inaczej. - To, Ze sprawnie
dzialamy, nie powstalo samo z siebie.
Sa ludzie, ktérzy angazuja sie, nieraz
odkladajac na bok zycie osobiste.
Anasz skarbnik, Tomek Struk, trzyma
porzadek - przyznaje D. Statkiewicz.

Sukcesy dodaja sit

No ito, co najwazniejsze, najbardziej
widoczne dla 0séb z zewnatrz — klub
odnosi duze sukcesy sportowe. I to one
najbardziej motywuja do dzialania. -
Wygrane mecze, zdobyte wyréznienia
uskrzydlajg - mowi D. Statkiewicz
zrados$cia w glosie.
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T. Struk niemalze jednym tchem,
z duma wymienia najwieksze sukcesy
podopiecznych klubu: - Rok 2011 to
poifinat Mistrzostw Polski kadetow.
Ostatni mecz odbyl sie w Gdanisku, po
catkiem dobrym sezonie. Trenerem byt
Maciej Uderjan, wspierat go Ryszard
Zakrzewski - mowi. Udzial w tym
polfinale oznaczal, ze krosnieniscy
mlodzi siatkarze znaleZli sie w gronie
16 najlepszych druzyn z okolo 200
z catego kraju. W tym samym roku
rowniez miodzicy zakwalifikowali
sie do poétfinatu Mistrzostw Polski
(trenowatl ich takze Maciej Uderjan).
Mlodsza grupa w 2012 roku zdobyla
réwniez tytut Mistrza Polski Ludowych
Zespolow Sportowych - czyli niefor-
malne mistrzostwo ludowych zespoléow
sportowych. Ich trenerem byt wtedy
Ryszard Zakrzewski. - Kadeci trzy lata

@ﬁﬁﬂﬁ@?l "F]wzﬂ

temu zdobyli réwniez mistrzostwo
wojewodztwa, a w zesztym roku nasi
miodzicy byli najlepsi w lubuskim -
uzupeinia T. Struk. I méwi z duma:
Uwazam, ze jak na 5 lat dziatalnosci
klubu to calkiem przyzwoicie.
Dzieki temu, ze druzyny ,Teczy”
kwalifikujg sie do rozgrywek tak wyso-
kiego szczebla, w Krosnie odbywaja
sie mecze wysokiej rangi - potfinat

Do najwiekszych dotychczasowych sukceséw SKS ,Tecza” zaliczy¢ mozna:
Mistrzostwo Wojewddztwa Lubuskiego Kadetéw (2011);

Pétfinat Mistrzostw Polski Kadetéw (2011);

Mistrzostwo Polski LZS Junioréw (2012);

| miejsce OgdInopolski Turniej o Puchar Burmistrza Krosna Odrzanskiego
—mtodzik (2012);

I miejsce Ogolnopolski Turniej o Puchar Burmistrza Krosna Odrzanskie-
go —junior (2012);

I miejsce VIl Ogdnopolski Turniej Strzelca (Strzelce Opolskie) Pitki Siatko-
wej —mtodzik (2013);

i ¢wieréfinat Mistrzostw Polski mtodzi-
kow w 2013 roku, a w 2011 ¢wieréfinat
Mistrzostw Polski kadetéw. — Jest to
dla nas wielkie wyréznienie, orga-
nizowac takie imprezy - méwi D.

Cwierc¢finat Mistrzostw Polski Junioréw (2013);
Mistrzostwo Wojewddztwa Lubuskiego Miodzikéw (2013);
Pétfinat Mistrzostw Polski Mtodzikéw (2013);

Brazowy medal Mistrzostw Polski LZS (2014)

Statkiewicz. Wspomina, ze kibicow
przyszto bardzo duzo. - Atmosfera
byla przewspaniala — dodaje.
Krosno Odrzanskie zostato zauwa-
zone rowniez przez Polski Zwigzek
Pitki Siatkowej. W 2012 roku ,Tecza’
zostata skwalifikowana na 32 miejscu
wsrod miodziezowych klubéw spor-
towych z calego kraju. I za te wyniki
sportowe zwigzek w ramach wsparcia
przekazat klubowi sprzet o wartosci
okolo 40 tys. zL. - S3 to réZnego rodzaju
trenazery, pitki, sztangi. Jesli chodzi
o sprzet, hale do trenowania, jestesmy
naprawde dobrze wyposazeni, mamy
wszystko — mowi Struk. Bolgczka,
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ktora pojawia sie cyklicznie, s3 stroje
sportowe dla zawodnikéw. Uzywa sie
ich 2-3 lataitrzeba je wymienic¢. - Na
to juz szukamy sponsoréw — mowi
skarbnik. Pomagaja nadlesnictwa

w Osiecznicy i Bytnicy, Mieczystaw
Celebak, Sklep Wedkarski 555, ZGKiM,
KPWK, NZON Centrum Rehabilitacji
Szajkowska, Krosnienskie Stowarzy-
szenie Pomocy Dzieciom i Mlodziezy,
PKS Zielona Géra, dotacje przekazuje
réwniez gmina.

Zespot nie tylko na boisku
Klub to nie tylko zawodnicy, trene-
17y, zarzad, ale rowniez - rodzice. -
Wsparcie z ich strony jest ogromne.
Jak czego$ potrzebujemy, wystarczy
jeden telefon ijest pomoc. Gdyby nie
bylo zaangazowania rodzicow, my
jako zarzad nie bylibysmy w stanie
wszystkiemu podota¢ - podkresla
D. Statkiewicz. Pomoc rodzicéw jest
potrzebna zwlaszcza przy dowoze-
niu zawodnikéw na mecze - gdyz
_ _ | _ | korzystanie z ustug komercyjnego
L 11T i $= ! przewoznika jest duzo drozsze. Ale
‘_f:f ll:".ihff{ P - - klub organizuje réwniez spotkania
R ; e =y integracyjne, dla zawodnikdéw i rodzi-
cow: przy ognisku, grillu. Ostatnia
okazja do spotkania bylo pozegnanie
z trenerem Ryszardem Zakrzewskim
w 2013 roku. Podkreslat on, ze w wielu
miejscach juz pracowal, tak to jest, ze
co$ sie zaczyna, a co$ konczy, ale to,
jak pozegnano go w Krosnie, bylo dla
niego szczegdlnie mite. - Kazdy co$
przygotowal Jedna z mam upiekia tort
—-wspomina D. Statkiewicz. I dodaje: bo
podstawa dobrego dzialania to ludzie.
To zdanie przewija sie podczas
rozmowy o klubie. Az trudno wymienic¢
wszystkich tych, ktérzy przyczyniaja
sie do tego, ze ,Tecza’ tak sprawnie
dziala. Poswiecaja swdj czas bez-
interesownie. Na przyklad Tomasz
Browarczyk, ktéry robi zdjecia pod-
czas meczy, prowadzi strone klubu

1

na facebooku. - Ma mnéstwo innych
zaje¢, ale kiedy trzeba, przyjdzie i zrobi
chociaz kilka zdje¢ — méwi T. Struk.
Jeszcze o jednej osobie wspomi-
najg, zarowno skarbnik, jak i preze-
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ska. Jest nig Jozef Bartkowiak, prezes
Lubuskiego Zwiagzku Pitki Siatkowe;j,
pochodzacy z Gubina. Jednak ma bar-
dzo duzy wkiad w rozwdj krosnienskiej
siatkowki. - Stuzy do$wiadczeniem
iwsparciem klubom. Pomimo swojego
wiekuy, a jest juz na emeryturze, jest
weigz aktywny - mowi T. Struk. Dlatego
zarzad klubu wytypowat go do spor-
towej Nagrody Krosna Odrzanskiego
- Probusy 2013 w kategorii Mecenas
Sportu. Pan Jozef te nagrode otrzy-
mal - Bylismy bardzo dumni. Bylo
to zwienczenie jego zaangazowania
isympatii dla naszego stowarzyszenia
- dodaje D. Statkiewicz.

Marzenia, marzenia...
... 53 przede wszystkim sportowe. - Na
pewno marzymy o wygranych. Juz
nie méwie o pierwszych miejscach,
ale zeby nasze druzyny co roku byly
w najlepszej tréjce, to bytby wielki
sukces - moéwi D. Statkiewicz. Suk-
cesy motywujg, dopinguja do jeszcze
wiekszego wysitku - dlatego chcialoby
sie ich wiecej i wiecej. No i budzet. -
Zeby sie odkrecit jakis kran, zebysmy
mogli podstawi¢ i napelni¢ niezliczona
ilo$¢ naczyn - stwierdza z usmiechem
prezeska. I zaraz nieco ,schodzi na
ziemie”. Dobrze byloby, zeby chlopcy
mogli czesciej wyjezdzac na zawody,
bra¢ udziat w turniejach. Kazdy z nich
torados¢, ale i zwiazane z tym koszty.
Jak wrodzinie. No i zeby mozna bylo
zorganizowac wiecej obozéw sporto-
wych. - Co roku podczas ferii zimo-
wych zawodnicy biora udzial w obozie
sportowym w Gubinie, a na wakacje
w Gorach Sowich. Czgs¢ kosztow pono-
szg rodzice - thumaczy T. Struk. A tego
rodzaju wyjazdéw mogloby by¢ wiecej.
T. Struk dodaje, ze gdyby srodkow
bylo wiecej, mozna by zwerbowac
wiecej zawodnikow, zatrudnic jesz-
cze jednego trenera... Na przykiad
- zglosi¢ seniordow do III ligi, zeby
milodzi chlopcy mogli pézniej gra¢ na
wyzszym szczeblu. Na razie jeszcze
jedna sekcja przekracza mozliwosci
finansowe. Zawodnicy sg, czworo kro-
$nian gra w Eurotaxie Lubsko (111 liga).
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Wciaz sie dzieje

I prezeska, i skarbnik wspdlnie przy-
znaja, ze sa dumni z osiagnie¢ zawod-
nikow. - Mysle, ze osiggnelismy duzo,
gdybysmy w tym roku pozostali na
takim samym poziomie, bytoby super.
Cho¢ - moze uda sie osiagnac¢ wiecej,
bo postep jest wskazany - méwi D.
Statkiewicz.

- Praktycznie nie musimy spiewac
na naszych meczach tego, co kibice
pitki noznej: ,nic sig nie stalo, nic sie
nie stalo” - dodaje T. Struk. Podaje
przykiad: kadeci w tej chwili na 8
meczy 2 przegrali, 6 wygrali. Jest nie-
zle. Przyznaje, ze w jego prywatnym
rankingu siatkéwka powoli wysuwa
sie na pierwsze miejsce przed pitke

aEE
e

nozna, ktorej réwniez jest zagorza-
tym kibicem. - Tylko nie w wydaniu
polskim - zastrzega od razu.

Przypomina przy okazji pani prezes
o ztozeniu kwitéw" do ZUS-u i ,skar-
bowki". — On pilnuje porzadku. Musi
by¢ taka osoba, ktéra scala wszystko -
podsumowuje D. Statkiewicz. - Dlatego
mysle, ze dziatamy catkiem dobrze -
dodaje po chwili. Dalszych sukceséw
- zwilaszcza sportowych, ale réwniez
tego, zeby klub nadal sie rozwijal - zyczy
w Nowym Roku redakcja i zespdt Fun-
dacji na rzecz Collegium Polonicum.
Bedziemy Wam kibicowac¢ podczas
walk o pélinaly i finaly, a w przysziosci
o Mistrzostwo Polski!
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Obywatele - nauczyciele

W listopadzie, przez znany w srodowisku lll sektora portal ngo.pl przetoczyta sie
dyskusja poswiecona organizacjom powotywanym przy réznych instytucjach, w tym
szkotach, przedszkolach, szpitalach czy urzedach. Porownano to do spotek corek.
Opinie byly podzielone — mozna jednak powiedziec, ze to dobrze, bo o to chodzi

w demokracji w praktycznym wykonaniu. Dyskusje podsumowata Anna Furmanska
piszac ,To, co najistotniejsze to fakt, ze organizacje, ktora powstaje przy instytucji
publicznej, tez powotujg ludzie. Obywatele. Mieszkancy gminy czy miejscowosci.
Bardzo czesto zaangazowani spotecznicy, ktorzy szukaja szerszych mozliwosci dzia-
tania dla swoich odbiorcow.” Tak wtasnie jest w przypadku stowarzyszenia Wzgorze
nadziei dziatajacego przy Zespole Szkot Specjalnych w Krosnie Odrzanskim.

Hanna Musiejkiewicz

Poczatki. Making of...
Stowarzyszenie Wzgorze nadziei 20
grudnia bedzie obchodzi¢ rok od
zarejestrowania w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Jest wiec mloda organizacja,
ktora, jak to zwykle bywa, powstala
z potrzeby.

Jak opowiada dyrektor szkoty
i wiceprezes stowarzyszenia Iwona
Gaudyn, do tej pory nauczyciele cho-
dzili i pukali do drzwi sponsoréw.
- Jednak o ile u sponsoréw mozemy
starac sie o zakup lub podarowanie
konkretnej rzeczy, to jezeli chodzi
o dzialania na rzecz naszych uczniow
jestjuz troszeczke gorzej. Widzie-
lismy jak na okoto dzialaja rézne
organizacje na rzecz oséb niepeino-
sprawnych, m. in. Przystan (Stowa-
rzyszenie ,Przystan’ powstato w 2006

Akademia Mtodego Ceramika - prace ida petna para

roku w Kroénie Odrzanskim i dziata | T
na rzecz srodowiska oséb niepelno- Nazwa stowarzyszenia bardzo mocno koresponduje z miejscem, w kt6-
sprawnych - przy. red.) i postawiliémy Tym ma ono swojga siedzibe, czyli ze szkota. Dyskusja nad nazwa trwata
sprébowad. Tym bardziej, ze ta mysl dtugo, a propozycje mogli sktadac wszyscy zainteresowani powotaniem
kietkowala w naszych glowach juz stowarzyszenia. Niewielki budynek, w ktérym ucza sie dzieci, mtodziez,
wczesniej - mowi pani Iwona. - Nie a takze osoby doroste do 24 roku zycia, znajduje si¢ na dosy¢ stromym
bylo wérdd nas osoéb, ktére nie wierzyly, wzgorzu. Mozna powiedziec, ze wtasnie szkota jest dla nich prawdzi-

ze nam sie uda - wyjasnia Malgorzata wym Wzgdrzem nadziei, z ktérego, dzieki oddaniu nauczycieli, widac¢
Pupejko, nauczycielka i sekretarz sto- szanse na lepsza przysztosc. ,Wspinajac si¢” do szkoty mozna takze
warzyszenia. - Wszyscy ,podskérnie”’ zrozumieg, jak ,,pod goérke” w zyciu jest osobom niepetnosprawnym
chcieli i specjalnie nie trzeba byto w naszym spolteczenstwie. To, co nam ,,sprawnym” przychodzi z tatwo-
nikogo przekonywac. Jedyna obawa scig, dla nich moze okazac sie wejsciem na prawdziwy szczyt. Dotyczy to
bylo to, ze nauczyciele moga nie da¢ zaréwno zupetnie namacalnych barier, jak i tych mentalnych, obecnych
rady w laczeniu obowigzkdéw zawo- w ludzkich gtowach, ktdre sg duzo trudniejsze do przetamania.
dowych iz dodatkowymi zadaniami
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Ekodzieci segreguja smieci

w stowarzyszeniu - ttumaczy dalej L
Gaudyn. Przy powolaniu stowarzy-
szenia nauczycielom irodzicom od
strony formalno-prawnej pomagata
doradczyni z zakonczonego juz pro-
jektu Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum ,Podaj Dalej” pani Honorata
Ruban. Obecnie Wzgérze nadziei liczy
22 czlonkow stowarzyszenia, sg nimi
nie tylko nauczyciele, ale takze rodzice
i pracownicy administracji szkoty.

Stowarzyszeniowe story
Szkola dla dzieci niepelnosprawnych
jest oknem na $wiat, czasamijedynym
miejscem, w ktérym moga doswiad-
czy¢ sukcesu i przelamac swoje ogra-
niczenia. Nauczyciele z Zespotu Szkot
Specjalnych w Kro$nie Odrzanskim
podkreslajg, ze wlasnie towarzyszenie
uczniom, ktérzy pokonuja ogranicze-
nia i rozkwitaja w oczach motywuje ich
do intensywniejszej pracy. Jak wyjasnia
Iwona Gaudyn, dzialalno$¢ w stowa-
rzyszeniu i realizowane projekty sa
dla chetnych nauczycieli szansa na
,wyzycie sie” w tych obszarach, ktére
szczegolnie ich interesuja.

Patrzac na efekty realizowanych
dzialan i pasje wychowawcéw widad,
ze s3 to ich inicjatywy, nikt nie ma
poczucia, Ze jest do czegos zmuszany.
Dla uczniow, ktérzy mieszkaja na
terenie kilku gmin udzial w zajeciach
pozalekeyjnych jest czesto niemoz-
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liwy, poniewaz zaraz po lekcjach
przyjezdza bus, ktéry rozwozi ich
do domoéw. Dzieki temu, ze liczne
dzialania projektowe odbywaja sie
w ramach zajec lekcyjnych, moga oni
skorzystac¢ z dodatkowych ,atrakeji”.
Dzieki takiej formule udalo objac sie
dzialaniami projektowymi wszystkich
uczniow.

P&ki co stowarzyszenie z sukcesem
siegnelo po dotacje z Urzedu Gminy
i Starostwa Powiatowego, udato sig
takze pozyskac grant z Fundacji Banku
Dzieciecych Usmiechéw przy Banku
Zachodnim WBK. Nauczyciele zgod-
nie przyznajg, ze projekty pisze samo
zycieisa one odpowiedzia na potrzeby

Nordig walking to samo zdrowie

ucznioéw. - Niejednokrotnie jest tak,
ze rodzice nie maja czasu uwrazliwi¢
dzieci na pewne kwestie zwigzane
ze zdrowym trybem zycia, nie maja
takze mozliwosci oplaci¢ dzieciom
wycieczek czy zaje¢ dodatkowych.
W to miejsce wchodzi nasze stowa-
rzyszenie. Rozmawiajac z dzie¢mi
wiemy co je interesuje, co sie u nich
dzieje, czym zyja i co jest dla nich
wazne - wyjasnia M. Pupejko.

- Projekty to dla nas takze ogromna
Szarnsg na promocje naszej organizacji
iszkoty. Dzieki nim wiele oséb dowie-
dzialo sig, gdzie jest nasza szkola, bo
z gtéwnej drogi nie jest ona widoczna
- dodaje z usmiechem M. Pupejko.
- Zdobylismy dzieki nim nowych
przyjaciol na ktérych zawsze mozemy
liczy¢. Bardzo pozytywne jest to, ze
wszystkie osoby poproszone o pomoc
przy realizacji projektu rezygnuja ze
swojego wynagrodzenia. Udalo nam
sig zaprosi¢ panig weterynarz, pania
dietetyk, panig dentystke, ktéra prze-
prowadzila przeglad dentystyczny
u dzieci - dodaje. - Wspdlpracujemy
takze jako szkola i stowarzyszenie
z Nadlesnictwem w Osiecznicy - thu-
maczy I. Gaudyn.

Stowarzyszenie wspierajg wolon-
tariusze z Ochotniczego Hufca Pracy
w Krosnie Odrzanskim, ktérzy razem
z uczniami wzieli udzial w marszu
nordic walking. Integracyjny marsz




Miedzyszkolny Konkurs Wszystko o Zdrowiu - wiedza wykorzystana w praktyce

byl podsumowaniem projektu ,Zmie-
niamy zycie zmieniamy Swiat". Ostatnio
stowarzyszenie ztozylo projekt do
Fundacji Orange - na zajecie taneczne
i konkurs tanca towarzyskiego, ktére
mieli organizowac razem ze Szkola
Tanca Calipso w Kros$nie Odrzanskim.
- Niestety, projekt nie przeszed}, ale
mysle, ze jeszcze kiedys zaistnieje -
wyjasnia . Gaudyn. - Ten projekt jest
bardzo ciekawy i potrzebny, bo nasze
dzieci checg by¢ ,na fali’, tak jak ich
pelnosprawni rowiesnicy. Ogladaja
telewizje, emocjonuja sie wszystkimi
programami tanecznymi i tez chca
sprobowac swoich sit. Tym bardziej, ze

do tarica i $piewania majg wyjatkowy
talent - dodaje z usmiechem M. Pupejko.
Stowarzyszeniu udato sie takze
pozyskac grant na projekt ,Akademia
Mlodego Ceramika’ z Fundacji Bank
Dzieciecych Usmiechow dzialajgcej
przy Banku Zachodnim WBK.
Zajecia z ceramiki okazaly sie
strzalem w dziesigtke. Celem projektu
jest rozwijanie uzdolnien i zaintereso-
wan twoérczych dzieci poprzez pozna-
nie nowych technik plastycznych,
a zwlaszcza etapéw procesu tworzenia
z gliny - od przygotowania przez
formowanie, suszenie az wypalanie
izdobienie. Poki co stowarzyszenie nie

Dni zdrowego talerza - satatka prawie gotowa
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posiada pieca do wypalania, wiec prace
dzieci sg wypalane w pracowni w Zielo-
nej Gorze. Dlatego w ramach projektu
zaplanowana jest wycieczka do pro-
fesjonalnej pracowni, aby uczniowie
mogli zmierzy¢ sie z samodzielnym
zdobieniem i szkliwieniem. - Prace
wykonane z gliny s bardzo trwate -
dzieci moga zrobic cos, co zabiora do
domu. Dzieci utozsamiaja sie z nimi
isg znich bardzo dumne - wyjasnia
Monika Bilczak, koordynatorka pro-
jektu i nauczycielka plastyki.

Wigkszo$¢ projektow realizowa-
nych przez stowarzyszenie oscyluje
wokot tematyki zdrowego trybu zycia
i aktywnosci fizycznej.

Projekt ,Zdrowo i sportowo’, kto-
rego koordynatorka byla pani Jolanta
Switacz (prezeska stowarzyszenia)
obejmowat liczne dziatania, w tym
takze miedzyszkolny konkurs pt.
"Wszystko o zdrowiu". - Dzigki dotacji
z projektu nie musielismy si¢ martwic¢
o nagrody dla dzieci i moglismy zre-
alizowac nasze dzialania z wiekszym
rozmachem - wyjasnia I. Gaudyn.
W rywalizacji wziety udziat druzyny
7 Gubina, Lubska, Szprotawy, Zagania,
Zar i Krosna Odrzanskiego. W ramach
tego samego projektu odbyt sie Mie-
dzyszkolny Konkurs Plastyczny pt.
Warzywa i owoce na wesolo’, nagrody
réwniez mogly zostac zakupione dzigki
dotacji. Mozna wiec powiedzie¢, ze
cho¢ stowarzyszenie skierowalo swoja
dzialalnos¢ na uczniéw swojej szkoly,
to posrednio korzystajg takze na tym
inne osoby niepelnosprawne.

Wsrdd innych ciekawych dziatan
stowarzyszenia warto takze wymieni¢
Miedzyszkolny Turniej Tenisa Stolo-
wego, ktéry mial nie tylko przyblizy¢
uczniom te¢ dyscypline sportowg, ale
takze nauczy¢ ich zdrowej rywalizacji
iwspoélzawodnictwa.

Istotnym elementem dzialalnos¢
stowarzyszenia sa takze wycieczki.
Poki co udalo sie dzieki dotacji otrzy-
manej od samorzadu zorganizowac
wyjazd do Legnicy. Dzieci odwiedzity
Muzeum Miedzi, wziely udzial w poka-
zie dotyczacym sredniowiecznego
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Dlaczego przy szkotach specjalnych dziatajg stowarzyszenia? —To wynika
z faktu, ze w szkotach specjalnych dziataja niesamowicie zaangazowani
nauczyciele. Problemami dzieci zyje sig caly czas. Jakby to zobrazowac?
Kiedy w naszej szkole dziecku popsuje sie dtugopis nauczyciel po prostu
idzie i kupuje, bo wie ze rodzicéw nie stac. To sg takie naturalne odruchy
empatii. Nie da sig dtugo pracowac w szkole specjalnej bez zrozumienia
i oddania dla dzieci. Widzac niejednokrotnie bardzo trudna sytuacje na-
szych uczniéw, chce sie im pokazac cos wiecej, dac wiecej z siebie. Szkota
specjalna to miejsce gdzie dziecko ma szanse doswiadczyc sukcesu
itego, ze jest kims$ wyjgtkowym. lIwona Gaudyn

Wycieczka do Legnicy

miasta w Akademii Rycerskiej oraz
bawily sie na warsztatach o modzie.
Uczniowie odwiedzili réwniez miej-
scowo$¢ Pola Legnickie, gdzie znajduje
sie Muzeum Bitwy Legnickiej oraz
odwiedzili legnicki rynek.

Catkiem przyziemne
marzenia

Najwiekszym marzeniem nauczycieli
jest wieksza szkota. - Nasze dzialania
sa coraz wieksze i coraz szersze, ale
ogranicza nas budynek ktéry jest po
prostu maly. Ciggle nam sig¢ marzy
piekny ogréd, aby moc przeprowadzac
zajecia na Swiezym powietrzu. Dzieci
z niepelnosprawnoscia intelektualna
w stopniu umiarkowanym i znacznym
ucza sie w oparciu o cykl 4 pér rokuy,
wiec taki ogréd bylyby niesamowitym
wsparciem - wyjasnia M. Bilczak. - Na
szczescie otacza nas wielu przyjaciol
Kiedy jestladna pogoda, nasze dzieci
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korzystaja z placu zabaw przy pobli-
skim przedszkolu - dodaje I. Gaudyn.

- Chcielibysmy takze, zeby sto-
warzyszenie zaktywizowalo wigksza
ilo$¢ rodzicéw. Obecnie jeden jest
wiceprezesem stowarzyszenia. Mamy
grupe rodzicow, na ktérych mozemy
zawsze liczy¢, chetnie pomoga na
wycieczce czy upieka ciasto. Nigdy nam
nie odmawiaja. Nie sa ,wyrywni’, ale
zawsze pormocni - wyjasnia z usmie-
chem M. Pupejko.

- Anasz najwieksze sukees.. Chyba
to, ze jak w cel powolania stowarzy-
szenia nikt z nas nie watpil, tak osoby
piszace projekty same nie do konca
wierzyly, ze beda one tak pozytyw-
nie rozpatrywane - opowiada M.
Bilczak. W bardzo krotkim okresie
udalo sig zrealizowac pig¢ projektow.
Nauczyciele zazebiajg sie w réznych
dziataniach.Ijest to sukces, na ktéry
nieliczylismy - dodaje.

Co dalej?

- Nie wyznaczalismy celow diugo-
falowych. Przed namiwalne i wtedy
wytyczymy plany na kolejny rok.
W szkole prowadzone s3 zajecia
Z WCzesnego wspomagania rozwoju
dziecka (forma pomocy dla matego
dziecka niepelnosprawnego od chwili
wykrycia niepelnosprawnosci do
podjecia nauki w szkole. przyp. red.).
Zastanawiali$my sie wiec, czy nie
mozna napisac projektu dla tych
dzieci, ktére co prawda nie s3 uczniami
naszej szkoty, ale docelowo moze sie
nimistang - opowiada L. Gaudyn.

Marzenia i plany na przysztosc
czfonkéw stowarzyszenia
bardzo mocno przenikaja

sie z marzeniami i planami
szkoty. Oczywiscie przeciwni-
¢y powstawania organizacji
pozarzadowych przy jednost-
kach podlegtych samorzagdom
wytkng zbieznos¢ celéw,
naktadanie sie dziatan i brak
tozsamosci organizacji. Jednak
czy w sytuadji, kiedy dzieje sie
realne dobro musimy dzieli¢
wtos na czworo, a zapatke

na piec? Pytanie postawione
nieco retorycznie, bo z punktu
widzenia odbiorcow dzia-

tan czyli uczniéw, nie mato
zadnego znaczenia. Nie ma
takze potrzeby sztucznych
podziatéw, bo cel jest takze
jeden —chodzi o dzieci. Moga
réwniez podnies¢ sie giosy kry-
tyki odnosnie finansowania

i skfadania ofert na zadania
publiczne do instytucji prowa-
dzacej. O ile bytoby lepiej gdy-
by srodkéw na oswiate byto
tak duzo, aby nie trzeba byto
szukac ,,dopalaczy” i ,,wspo-
magaczy”. Powstanie jednak
stowarzyszenia Wzgérze na-
dziei Swiadczy o determinacji
srodowiska szkolnego i checi
wyjscia ponad przecigtnosc.
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PAKT.com.org to jedyny w swoim rodzaju przy-

ktad wspotpracy gminy z organizacja pozarza-

dowg! Wspdlnie wypracowujemy innowacyjne
narzedzie do podniesienia jakosci realizowanych

ustug o nazwie Pakt Wspétpracy.

Spinamy
dwa sektory

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
ul. T. KoSciuszki 1, 69-100 Stubice
e-mail: m.slodownik@fundacjacp.org
tel.: 95 7592 389, www.fundacjacp.org

Urzad Miasta w Kro$nie Odrzanskim

ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno Odrzanskie
e-mail: m.musik@krosnoodrzanskie.pl
tel.: 68 410 9700

Dowiedz si¢ wiecej o naszym projekcie:

N/
A UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ; /
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI \ EUROPEJSKI
Fundacja na rzecz FUNDUSZ SPOLECZNY

Collegium Polonicum

Cztowiek — najlepsza inwestycja!
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



